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VORWORT 3

Neue Normalitat und neue
Herausforderungen fiir die
Wohnungswirtschaft

Unser gewohntes Leben hat sich in den vergangenen Wochen
und Monaten in einer Weise verdndert, wie wir es uns nur
schwer vorstellen konnten. Unser soziales Leben, grofie Teile
unserer Wirtschaft, unsere gesamte Gesellschaft wurde wegen
der Covid-19-Pandemie Mitte Mérz 2020 nahezu auf Null
gefahren. Nur langsam, schrittweise und mit grofSem Respekt
vor einer unberechenbaren Zukunft bewegen wir uns derzeit
wieder zurtick in ein Stiick Normalitt.

Wenn in dieser Krise irgendetwas Gutes steckt, dann der
Impuls fiir uns alle, im VAW Rheinland Westfalen, in unseren
Mitgliedsunternehmen und -genossenschaften und dariiber
hinaus, neue Wege finden und gehen zu miissen. Und die
Chance zu zeigen, welche Werte und Uberzeugungen die Mit-
gliedsunternehmen und -genossenschaften im VAW Rhein-
land Westfalen teilweise schon seit tiber 100 Jahren verkor-
pern und jeden Tag ganz selbstverstdndlich leben.

In der Corona-Krise waren sie es, die sich ihrer sozialen und
gesellschaftlichen Verantwortung bewusst waren und zeigten,
dass sie ihre Mieter nicht im Stich lassen, vielmehr partner-
schaftlich und im Miteinander Losungen finden - mit staatli-
cher Unterstiitzung, durch Verzicht auf Mieterh6hungen oder
unbiirokratische Ratenzahlungen. Und fiir die Menschen in
ihren Wohnungen und Quartieren da waren: Einkaufsdienste,
Nachbarschaftsinitiativen und Hofkonzerte entstanden in
kiirzester Zeit quer durchs ganze Land und dokumentierten
Solidaritit, Zusammengehorigkeit und gelebte Nachbarschaft.
Ein hoffentlich deutliches Signal an alle, die zuletzt lautstark
Enteignung und Vergesellschaftung forderten, Serviecefahr-
zeuge anziindeten und Geschiftsstellen zerstorten.

Doch auch wenn die Corona-Krise in den letzten Wochen ein
Stiick weit davon abgelenkt hat, steht die Frage nach bezahl-
barem Wohnraum - insbesondere in den Metropolregionen
und Universititsstddten unseres Landes - ebenso unveréndert

auf unserer wohnungswirtschaftlichen Tagesordnung wie die
Schaffung eines zukunftsfédhigen und klimaneutralen Gebau-
debestandes.

Die Wohnungswirtschaft ist hierzu in den zuriickliegenden
zwolf Monaten erste Schritte gegangen, mit der Griindung der
Initiative Wohnen.2050, mit der Landesinitiative Prima.Klima.
Wohnen, die Anfang des Jahres ins Lebens gerufen wurde,
oder aber auch mit unserer Modernisierungsoffensive Besser
Wohnen - zu Hause im Quartier, mit der Mitgliedsunterneh-
men und -genossenschaften in aktuell 25 Projekten in 22 Stid-
ten und Gemeinden mit einem Investitionsvolumen von mehr
als einer halben Milliarde Euro iiber 4.600 Wohneinheiten
modernisieren oder neu bauen. Dass dieser Einsatz bezahl-
baren Mieten nicht widerspricht, zeigt ein Blick in die Zahlen:
Die durchschnittliche Nettokaltmiete der im VAW Rheinland
Westfalen zusammengeschlossenen Mitgliedsunternehmen
und -genossenschaften lag im Jahr 2019 bei 5,72 Euro in
Nordrhein-Westfalen und 5,73 Euro in Rheinland-Pfalz.

So weit zur Zukunft. Doch lassen Sie uns an dieser Stelle noch
einmal zurtiickblicken: auf das ereignisreiche, spannende und
bewegte Jahr, das hinter uns liegt. Viel SpafS bei der Lektiire.
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WECHSELHAFTE ZEITEN FUR DIE WOHNUNGSWIRTSCHAFT

Neue Fragen verlangen nach neuen

Losungen

Das zurtiickliegende Jahr war ein unruhiges, nicht nur fiir die Wohnungswirtschaft: Gesell-
schaftliche und politische Debatten stellten Grundsétze der sozialen Marktwirtschaft infrage,
begriindeten Volksbegehren und Initiativen und stellten tradierte Paradigmen auf den Priif-
stand. Berlin brachte den Mietendeckel auf den Weg, Demonstranten gingen fiir Vergesllschaf-
tung und Enteignung und gegen den Klimawandel auf die Strafien. Im Mérz 2020 erfasste die

Corona-Pandemie von China aus die ganze Welt.

Als Anfang Dezember 2019 in Wuhan erste Félle von schweren
Lungenerkrankungen auftreten und am 31. Dezember 2019
China die ersten Fille der neuartigen Erkrankung ,COVID-19“
bei der WHO meldet, ahnt noch niemand etwas von den Kon-
sequenzen, denen ein halbes Jahr spiter die gesamte Weltbe-
volkerung und -wirtschaft gegeniiberstehen wird - auch die
Wohnungswirtschaft.

Denn bis dahin prégte iiber weite Strecken vor allem ein The-
ma die 6ffentliche Wahrnehmung und mediale Berichterstat-
tung: der Klimaschutz. Das Engagement streikender Schiiler
und einer jungen Schwedin, die mit Fridays For Future welt-
bekannt wurde, trug dieses Anliegen in nahezu alle Bereiche
des gesellschaftlichen Lebens an die Spitze der politischen
Agenda und vor allem auf die Straf3e.

Doch nicht nur der Klimawandel mobilisierte die Menschen.
Vor allem in Berlin wurde fiir die Enteignung und Vergesell-
schaftung von Wohnungsunternehmen protestiert und ein
Volksbegehren angestofRen, das auf die Uberfithrung von
privatem in 6ffentliches Eigentum abzielt - auf Basis von
Artikel 15 Grundgesetz. Unter dem Dach der Initiative , Deut-
sche Wohnen & Co. enteignen“ sammeln sich Anhénger der
Idee, sie verbindet die Hoffnung auf das Ende eines wahr-
genommenen ,Mietenwahnsinns“ in der Bundeshauptstadt
und die Bereitschaft, ihrem Anliegen auch durch brennende
Autos oder die Zerstérung von Geschéftsstellen Nachdruck zu
verleihen. Ebenfalls in Berlin tritt Anfang 2020 der sogenannte
,Mietendeckel” in Kraft.

Nach dem schwedischen Vorbild ,,SKOLSTREJK FOR KLIMATET” mit Greta Thunberg an der Spitze schlossen sich auch in Deutschland Schiiler und Studierende

auf Demonstrationen fiir das Klima zusammen
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WOHNUNGSPOLITISCHE GEDANKENSPIELE

Braucht der Wohnungsmarkt

neue Strukturen?

Berlin beschlieBBt den Mietendeckel

Das Berliner Abgeordnetenhaus beschloss am 30. Januar
2020 das Gesetz zur Mietenbegrenzung im Wohnungswesen,
in Kraft trat es am 23. Februar 2020 mit der Festlegung von
Mietobergrenzen. Erstmalig erliefs damit ein Landesgesetzge-
ber Vorschriften zur Miethdhe, die von den mietrechtlichen
Regelungen des Bundes abweichen.

Demnach darf die bis zum 18. Juni 2019 vereinbarte Miete
nicht tiberschritten werden. Die Obergrenzen reichen von
3,92 Euro bis 9,80 Euro/m®. Gegeniiber dem Mieter bestehen
hierbei Informationspflichten {iber die Berechnung der fiir die
Mietobergrenze mafigeblichen Umsténde. AufSerdem miissen
iiberh6hte Mieten abgesenkt und Modernisierungskosten diir-
fen nur in Héhe von 1,00 Euro/m? umgelegt werden. Es besteht
zudem eine Anzeigepflicht an die Investitionsbank Berlin.
Verstofie konnen mit bis zu 500.000 Euro geahndet werden.
Ebenso wie bei der Diskussion um Enteignung und die neue
Gemeinniitzigkeit ist die Signalwirkung fatal.

Ein Mietendeckel ist keine Antwort auf die wohnungspoli-
tischen Herausforderungen, nicht in Berlin und erst recht nicht
in Nordrhein-Westfalen. In Flachenstaaten sind die Woh-
nungsmirkte heterogen, von einer besonderen Gefdhrdungsla-
ge bei der Wohnraumversorgung in allen Teilen Deutschlands
kann nicht die Rede sein.

Das Institut der Deutschen Wirtschaft hat in einem Gutachten
fiir Berlin festgestellt, dass ein Mietendeckel keineswegs nur
die gewlinschten positiven Auswirkungen auf die Wohnungs-
maérkte hat. Danach wirke sich der Mietendeckel negativ auf
Mieter, Vermieter sowie den Wirtschaftsstandort Berlin aus.
Nach Ansicht des Instituts der Deutschen Wirtschaft werde
die Wohnungsknappheit in Berlin zunehmen. Profitieren
werden vom Mietendeckel vor allem Menschen mit hherem
Einkommen, deren Miete tiberproportional sinkt. Auch die
Handlungsfdhigkeit der Wohnungsunternehmen wird ein-
geschréankt: Gelder fiir die Instandhaltung, Modernisierung
oder soziale Projekte werden kiinftig nicht mehr in bisherigem
Ausmaf vorhanden sein.

Dariiber hinaus bleibt ein Mietendeckel nicht ohne Folgen fiir
den Neubau von Mietwohnungen. Durch die Beschrankung der
wirtschaftlichen Handlungsféhigkeit bleiben auch Investitionen
aus. Die unausweichliche Konsequenz ist noch weniger Woh-
nungsneubau und ein viel zu langsam steigendes Wohnungs-
angebot. Die Nachfrageiiberhinge auf einigen angespannten
Wohnungsmarkten lassen sich nicht im Bestand 16sen.

vor By D vi
9,80...
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Mietobergrenzen

Zur Rechtmaifigkeit des Landesgesetzes bestehen zudem
erhebliche Bedenken. Die Zweifel an der Verfassungsmafiigkeit
wurden zuletzt durch den im Dezember 2019 verdffentlichten
zweiten Teil des im Auftrag des GAW erstellten Gutachtens

des Ex-Prasidenten des Bundesverfassungsgerichts, Hans-
Jirgen Papier, bestétigt. Der erste Teil des Gutachtens hatte im
September 2019 bereits die formelle Verfassungswidrigkeit des
Landesmietendeckels belegt. Im zweiten Teil des Gutachtens
kommt Papier nun unter anderem zu dem Schluss: ,Der ge-
plante Mietenstopp sowie die Mietobergrenzen sind nicht mit
Art. 14 Abs. 1 Satz 1 Grundgesetz vereinbar.“ Denn sie stellen
einen unverhiltnisméfligen Eingriff in das Eigentumsrecht der
betroffenen Vermieter dar.

Die Bundestagsfraktionen von CDU/CSU und FDP haben nun-
mehr die angekiindigte Normenkontrollklage gegen das Gesetz
fertiggestellt. Am 6. Mai 2020 bestétigte das Bundesverfas-
sungsgericht in Karlsruhe, dass der Antrag zur Entscheidung
vorliege.

Auch in anderen Bundesldndern gibt es dhnliche Bestre-
bungen, die denselben verfassungsrechtlichen Bedenken
unterliegen. Am 6. Mérz 2020 reichten die Initiatoren des
Volksbegehrens ,#6 Jahre Mietenstopp“ den Antrag auf Zu-
lassung beim Bayerischen Staatsministerium des Innern, fiir
Sport und Integration ein, das auf den Erlass eines Gesetzes
zur Begrenzung der Miethéhe in Bayern abzielt. Das Ministeri-
um legte am 17. April 2020 das beantragte Volksbegehren dem
Bayerischen Verfassungsgerichtshof zur Entscheidung geméf3
Art. 64 Landeswahlgesetz vor. Am 16. Juli 2020 erklarte das
Bayerische Verfassungsgericht das Volksbegehren ,,#6 Jahre
Mietenstopp” fiir unzuldssig. Damit folgte das Gericht der Auf-
fassung des Bayerischen Innenministeriums. Das Ministerium
hatte in diesem Zusammenhang argumentiert, dass Vertrags-



recht, also auch Mietvertréige, im Biirgerlichen Gesetzbuch
geregelt seien und dies Bundesrecht sei.

Vergleichbar zu der Situation in Berlin habe auch hier fiir die
vorgesehenen Regelungen iiber die Begrenzung von Mieterho-
hungen in laufenden Mietverhiltnissen und iiber die zuldssige
Miethohe bei Neuvermietungen der Landesgesetzgeber keine
Gesetzgebungsbefugnis.

Grundsteuerreform und Landeréffnungsklausel

Auch in steurrechtlicher Hinsicht kam es im zuriickliegenden
Jahr zu Verdnderungen mit Folgen fiir die Wohnungswirt-
schaft. Nachdem der Bundestag das Gesetzespaket zur Reform
der Grundsteuer am 18. Oktober 2019 verabschiedete, erfolgte
die Zustimmung des Bundesrates am 8. November 2019. Nach
erfolgter Verkiindung im Bundesgesetzblatt ist die Grundsteu-
erreform in Kraft getreten - mit Anwendung ab dem 1. Januar
2025. Bis dahin werden die Einheitswerte weiterhin der Be-
messung der Grundsteuer zugrunde gelegt. Das Hebesatzrecht
der Kommunen bleibt unangetastet. Die Hohe der Hebesitze
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ist damit - nach wie vor - ausschlaggebend fiir die Hohe der
Grundsteuer und die tatséchliche Be- oder Entlastung der
Steuerpflichtigen.

Durch die Ergdnzung des Artikels 105 Abs. 2 des Grundge-
setzes, verbunden mit der Aufnahme der Grundsteuer in den
Katalog des Artikels 72 Abs. 3 Satz 1 des Grundgesetzes, haben
die Lander die Moglichkeit erhalten, vom - wertabhéngigen -
Bundesmodell abweichende Regelungen fiir die Bemessung
der Grundsteuer zu treffen, ebenfalls mit Anwendung ab dem
1. Januar 2025 (sog. Linder6ffnungsklausel).

Bundesmodell
Das dreistufige Verfahren zur Ermittlung der Grundsteuer -
Ermittlung des Grundsteuerwertes des Grundstiicks - Anwen-
dung der Steuermesszahl - Hebesatz der Gemeinde - bleibt er-
halten. Wohnungsunternehmen miissen im Bundesmodell zwei
Bewertungsverfahren anwenden: fiir Mietwohngrundstiicke das
Ertragswertverfahren und fiir gemischt genutzte Grundstiicke
oder Geschiftsgrundstiicke das Sachwertverfahren.

>>

-> Neubau Hauptverwaltung
GAG Immobilien AG, Kéln
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- Barrierefreies Bauen
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Die Ermittlung der Bemessungsgrundlage im Bundesmodell
ist komplex, auch wenn eine Vielzahl gesetzlich normierter
Eingangsgrofien zur Anwendung kommt. Deren Zustande-
kommen ist wiederum fiir den Steuerpflichtigen intransparent.
Eine Nachvollziehbarkeit oder Uberpriifbarkeit der Werteer-
mittlung ist damit nur teilweise gegeben.

Linderdffnungsklausel

Eine Grundsteuer auf der Grundlage des wertabhéngigen Bun-
desmodells ist nicht zu empfehlen. Das wertabhéngige Modell
des Bundes ist aufwendig fiir Steuerpflichtige und Finanz-
verwaltung, fithrt aufgrund verschiedener wertsteigernder
Elemente zu einer sich regelméfig &ndernden Grundsteuerbe-
messungsgrundlage, diskriminiert eine sozial verantwortliche
Vermietung und enthélt verfassungsrechtlich fragwiirdige
Ausnahmetatbestidnde.

Die Nutzung der Lander6ffnungsklausel und eine Implemen-
tierung eines individuellen Modells auf Ebene des Bundes-
landes NRW sollte vertieft gepriift werden. Diskutiert werden
derzeit:

B (reines) Flichenmodell (vgl. Bayern)
B Flichenmodell mit Lagefaktoren (vgl. Niedersachsen)
B Bodenrichtwertmodell

Was spricht fiir die Nutzung der Linderéffnungsklausel
in Nordrhein-Westfalen?

In die Entscheidung fiir ein bestimmtes Modell sollten fol-
gende Kernaspekte einbezogen und bzgl. einzelner Modelle
gegeniibergestellt werden:

Die Vorgaben des Bundesverfassungsgerichts zur Grund-
steuer-Bemessungsgrundlage sind zu beachten. Danach muss
die Bemessungsgrundlage den Grund der Steuerbelastung
erkennen lassen und diesen Belastungsgrund in der Relation
der Grundstiicke zueinander realitdtsgerecht abbilden. Ein
verfassungsrechtlich abgesicherter Belastungsgrund stellt
eine Besteuerung des Nutzens offentlicher Infrastruktur und
offentlicher Giiter dar. Hier stellt der Bodenrichtwert (direkt
oder ersatzweise abgeleitet als Lagefaktor) in der Relation der
Grundstiicke zueinander den besten Maf3stab fiir die Bemes-
sung dieses Nutzens dar.

Eine deutliche Wertkomponente (insbesondere in einem
Bodenrichtwertmodell, abgeschwicht in einem Fldchen-La-
gemodell) und damit eine auch an der Leistungsfihigkeit des
Grundstiicks orientierte Steuer wird als deutlich gerechter und
sozialpolitisch ausgewogener angesehen als eine am Flachen-
modell orientierte Steuer.

Der Biirokratieaufwand sollte méglichst gering gehalten
werden. Naturgemaif hitte hier ein flichenbezogenes Modell
Vorteile. In Nordrhein-Westfalen sind von den Gutachteraus-
schiissen ermittelte Bodenrichtwerte aber flichendeckend
verfiigbar, sodass die Grundsteuerermittlung mindestens



gleichermafien einfach und transparent und bis 2025 unpro-
blematisch umsetzbar wire.

Der VAW Rheinland Westfalen hat in Abstimmung mit dem
Arbeitskreis Steuern und Bilanzierung ein Positionspapier zur
Grundsteuer erarbeitet und dieses der Landesregierung NRW

zur Priifung der Lander6ffnungsklausel zur Verfiigung gestellt.

Die Landesregierung NRW hat die Absicht bekundet, die Lin-
deroffnungsklausel nutzen zu wollen. Das Land Rheinland-
Pfalz will bei dem bundesgesetzlichen Grundsteuermodell
bleiben.

Aktuell finden Gesprache des VAW Rheinland Westfalen mit
der Landesregierung NRW zur Nutzung der Linderdffnungs-
klausel statt.

Neue Gemeinniitzigkeit, Enteignung und
Vergesellschaftung

Wohnen ist ohne Frage ein wirtschaftliches Gut mit einer
hohen sozialen Integrationskraft. Deshalb ist der bezahlbare
Wohnraum in den vergangenen Jahren wieder zur zentralen
sozialen Frage geworden. Die Entwicklung der Angebotsmie-
ten in grofien Schwarmstddten macht auch den Menschen in
Nordrhein-Westfalen Sorgen.

THEMA DES JAHRES 11

Der in einigen Regionen herrschende Nachfrageiiberhang
fithrt zu angespannten Wohnungsmaérkten und einer stei-
genden Dynamik bei den Angebotsmieten. Die Sorge der Men-
schen entlddt sich hier zusehends durch Demonstrationen und
Protest bis hin zu Enteignungsdebatten und Hausbesetzungen.
In einigen extremen Fillen kam es sogar zur Beschddigung
von Geschiftsstellen und Dienstfahrzeugen von Wohnungs-
unternehmen, worin sich zeigt, dass die Debatte fiir eine
radikale Form der Kapitalismuskritik missbraucht wird, die mit
reguldrem Protest nichts mehr zu tun hat und auch nicht mehr
dazu in der Lage ist zu differenzieren. Auch kommunale und
kirchliche Unternehmen waren betroffen.

In der Debatte wird gerne iibersehen, dass die Nachfrage-
iiberhdnge durch diese rein regulatorischen Instrumente nicht
befriedigt werden kdnnen. Weder die Deckelung von Mieten
noch die Enteignung von Wohnungsunternehmen oder die
Wiedereinfiihrung einer Wohnungsgemeinniitzigkeit schaffen
neuen Wohnraum. Im Gegenteil, sie bringen oft hemmende
Aspekte mit sich. Der Mietpreisdeckel verhindert, dass Un-
ternehmen Eigenkapital aufbauen kénnen, so wie unldngst in
Miinchen, wo den kommunalen Unternehmen durch einen
freiwilligen Mietendeckel rund 25 Millionen Euro an Eigen-
kapital fiir den Neubau fehlen.

>>

In Koln, Berlin und anderen GroBstéadten fanden Demonstrationen gegen steigende Mieten statt. Die Forderungen erstrecken sich bis zur Vergesellschaftung
von Wohnraum und der Enteignung von Wohnungsunternehmen
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Auch eine Enteignung 16st keine Wohnraumprobleme. In

den 1990er-Jahren vermeintlich giinstig verkauft, sind die
Wohnungen in Berlin mittlerweile ein Vielfaches mehr wert.
Die Entschiddigungszahlungen, die in Berlin im Rahmen des
Volksbegehrens ,,Deutsche Wohnen und Co. enteignen!“ auf
eine Summe von bis zu 36 Milliarden Euro amtlich geschétzt
wurden, wiirden fiir den Neubau Zehntausender Wohnungen
reichen. Wenn Neubauvorhaben im Stadtstaat nicht regelma-
lig von der Biirgerschaft verhindert werden wiirden.

Als Losung wird insbesondere von Biindnis 90/Die Griinen,
SPD und der Linken unabhingig voneinander eine Wieder-
einfithrung der Wohnungsgemeinniitzigkeit gefordert. Auch
dieses Instrument ist aus der NRW-Perspektive schrédg. Abge-
sehen von massiven beihilferechtlichen Bedenken hinsichtlich
der Férderung einer begrenzten Anzahl von Unternehmen

in bestimmten Rdumen werden die Modelle auch nicht dem
tatséchlichen Tatigkeitsspektrum der Wohnungsunternehmen
und -genossenschaften im VAW Rheinland Westfalen gerecht.
Quartiersarbeit und soziale Hilfen, Beitrdge zur Stadtentwick-
lung und weitere Impulse wiren nicht linger moglich.

Auch ein bundes- oder landeseigenes Wohnungsunternehmen
wire keine Losung. Neben den zahlreichen kommunalen,
genossenschaftlichen, kirchlichen oder privaten Unterneh-
men séhen sich neue 6ffentliche Gesellschaften den gleichen
Herausforderungen unterworfen: dem Mangel an bezahlbarem
Bauland sowie den fehlenden Ressourcen in der Bauwirtschaft
und den 6ffentlichen Verwaltungen.

Vor dem Hintergrund der wohnungspolitischen Diskussion hat
sich auch in NRW mit ,Wir wollen wohnen!“ ein Biindnis aus
Mieterbund, Gewerkschaften und Sozialverbdnden gegriindet,
um die Abschaffung der mieterschutzrechtlichen Verord-
nungen zu verhindern. In NRW gibt es seit Jahren mietpreisbe-
grenzende Instrumente, die im Jahr 2020 im Zuge einer neuen
Mieterschutzverordnung von der Landesregierung gerade
verldngert wurden. Dazu zdhlen die Kappungsgrenzenverord-
nung oder auch die Mietpreisbegrenzungsverordnung.

Durch ein im bundesweiten Vergleich sehr umfangreiches
Forderungsprogramm mit einem Volumen von 1,1 Milliarden
Euro, aber auch verschiedene Prozesse zur Mobilisierung von

t . ;‘ - Konversionsprojekt

GAG Immobilien AG
HolsteinstraBe, K6In




bezahlbarem Bauland oder der Vereinfachung der Baugeneh-
migungsverfahren auf digitalem Weg, wird ein angemessener
Forderungsrahmen auf Landesebene bereitgestellt. Eine
Baukostensenkungskommission priift zudem die kostentrei-
benden Effekte von Gesetzen und Verordnungen mit dem Ziel,
Kostensenkungspotenziale zu identifizieren.

Die Herausforderungen sind also bekannt und Nordrhein-
Westfalen beschreitet hier bereits neue Losungswege. Bund,
Léndern und Kommunen obliegt es jetzt, die Rahmenbedin-
gungen weiter zu verbessern, das Thema Wohnen auf allen
politischen Ebenen zu priorisieren und die soziale Frage mit
funktionierenden Lésungen zu beantworten, die nicht allein
fiir die Versdumnisse am Berliner Wohnungsmarkt sprechen.

Die andere Seite des Zauns

In der Diskussion {iber die Wohnungsnot in den Metropolen
fallen meist jene Regionen aus dem Blickfeld, in denen das
Wohnen noch immer bezahlbar ist, wo aber moglicherweise
Schrumpfung und Strukturschwéche das regionale Bild pré-
gen. Das Ziel muss es sein, Schwarmstédte zu entlasten und
vermeintlich abgehdngte Regionen zu lebenswerten Wohn-
standorten zu entwickeln. Doch stellt sich die Frage, wie es
gelingen kann, dass das Wohnen , jenseits der Metropolen“ zu
einer tatsdchlichen Alternative wird. Diese Herausforderungen
haben der GAW und die ihm angehdérenden Regionalverbénde
aus Nordrhein-Westfalen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen zum
Anlass genommen, das Projekt ,,Regionalen Ausgleich stirken -
die Wohnungswirtschaft als Gestalter von Heimat“ ins Leben
zu rufen.

In Nordrhein-Westfalen riickten gleich vier Beispielregionen
in den Fokus. So haben sich in Duisburg, Ostwestfalen-Lippe,
Siidwestfalen sowie in K6ln und dem Kélner Umland regio-
nale Arbeitsgemeinschaften der Wohnungswirtschaft zusam-
mengeschlossen und widmeten sich unter den jeweiligen
regionalspezifischen Vorzeichen der Starkung des regionalen
Ausgleichs.

Nach iiber 50 gemeinsamen Workshops mit mehr als 300 Betei-
ligten, darunter knapp 150 Wohnungsunternehmen, konnten
vier entscheidende Aktionsfelder identifiziert werden, welche
fiir einen regionalen Ausgleich von zentraler Bedeutung sind.

Wohnen ist das zentrale Thema in der Regionalentwicklung
und muss daher zwingend und viel stirker als bisher in ent-
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Aus 50 Workshops mit
3008eteiligten

folgten4 Aktionsfelder,

welche fir einen regionalen Ausgleich

von zentraler Bedeutung sind

sprechende Planungen und Prozesse eingebunden werden.
Politischer Wille, Mut und Ehrlichkeit sind notwendig, da eine
neue Diskussion iiber die regionale Bevolkerungsdichte und
die sozialen Potenziale von 6ffentlich geférdertem Wohnraum
gefiihrt werden muss.

Die Gleichzeitigkeit ungleicher Entwicklungen erfordert

ein umfassendes und flexibles Mafinahmenpaket. Um den
regionalen Ausgleich zu stédrken, ist der Fokus auf die Forde-
rung strukturschwacher Regionen zu legen, wobei es egal sein
sollte, ob die Region stddtisch oder ldndlich geprégt ist. Eine
interkommunale Kooperation mit einer Bertiicksichtigung
regionaler Bedarfe und interdisziplindre Zusammenarbeit sind
hier die entscheidenden Faktoren.

Die Ausstattung der Wohnungs- und Stadtebauférderung mit
einem auskémmlichen Budget, das dariiber hinaus Anreize
setzt, regionale Bediirfnisse iiber partikulare Einzelinteressen
zu setzen, bildet die Basis fiir den regionalen Ausgleich.

Zur Schaffung attraktiver und bezahlbarer Wohnstandorte und
zur Starkung des regionalen Ausgleichs ist die Qualitédt der
Schlisselinfrastrukturen Breitband, Verkehr, Gesundheit und
Bildung entscheidend. Hier zeigte sich, dass integrierte und
ganzheitliche Ansétze zwingend notwendig sind. Ferner sind
Infrastrukturvorleistungen und Infrastrukturfolgekosten bei
der Entwicklung von Entlastungsstandorten wichtige Parame-
ter, um zum einen funktionierende Quartiere zu entwickeln
und zum anderen (finanzielle) Anreize fiir Kommunen und
Kreise zum Wachstum zu setzen.
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- Projekt der Modernisierungs-
offensive NRW ,,Besser
Wohnen - Zu Hause im Quartier

Spar- und Bauverein eG Dortmund
Unionviertel, Dortmund

BEZAHLBARE WOHNUNGEN

Wohnraumforderung -
darf es etwas mehr sein?

Wirtschaftlichkeit in Zeiten dynamischer Markte

Als zentrales Férderungsinstrument kommt der Wohnraumfor-
derung eine Schliisselrolle bei der Versorgung der Bevolkerung
mit Wohnraum zu. Mit dem mehrjéhrigen Wohnraumférder-
programm der Landesregierung von 2018 bis 2022 wurde die
Forderung von Mietwohnungsbau, Bestandsmodernisierung,
Eigentumsbildung, Studierendenwohnraum und der Quartiers-
entwicklung in Nordrhein-Westfalen verlédsslich verstetigt.

Die Mitglieder des VAW Rheinland Westfalen engagieren sich
seit Jahren vor allem durch den Mietwohnungsneubau und die
Bestandsmodernisierung, knapp 40 Prozent der Wohnraum-
férdermittel haben sie im Jahr 2019 abgerufen und damit rund
3.300 Wohnungen projektiert.

Grundvoraussetzung fiir eine funktionierende Wohnraumfor-
derung ist jedoch die Wirtschaftlichkeit des Programms. Dazu
werden auch im laufenden Programm die Férderkonditionen
des Programms an die Entwicklung der dynamischen Mérkte
angepasst. Der Verband gibt hier regelmaf3ig Impulse und steht
mit dem Ministerium und der Landesférderbank in engem

Knapp 40 Prozent

der Wohnraumfoérdermittel haben
die Mitglieder des VdW Rheinland
Westfalen 2019 abgerufen

Dialog. Zuletzt wurden auf dieser Basis die Forderbedingungen
in den Mietenstufen 1 und 2 wesentlich verbessert, sodass qua-
litative Wohnraumbedarfe, mit Blick auf generationengerechten
Wohnraum, auch auf entspannten Wohnungsmérkten wirt-
schaftlich darstellbar sind. Ein wichtiges Signal fiir den regio-
nalen Ausgleich. Damit konnen auch abseits der Schwarmstiddte
forderpolitische Impulse in der Stadt- und Quartiersentwicklung
gesetzt werden, um angespannte Wohnungsmérkte zu entlasten.

Bereits zur Neuaufstellung des Programms wurde die Forde-
rung nochmal akzentuiert. Wohnraumforderung bedeutet seit
2018 auch immer die Schaffung von mietpreisgebundenem
Wohnraum mit Belegungsbindungen fiir Inhaber von Wohnbe-
rechtigungsscheinen. Da rund 50 Prozent der Haushalte in NRW



einen Anspruch auf eine solche Berechtigung haben, hat die
Schaffung von bezahlbarem Wohnraum fiir breite Schichten der
Bevolkerung als Férderungsziel weiterhin Bestand.

Insbesondere die Modernisierungsférderung wurde wesent-

lich vereinfacht und verbessert, mit besonderem Erfolg bei

den VdW-Mitgliedern. Von den 25 Mafinahmen der Moderni-
sierungsoffensive ,,Besser Wohnen - Zu Hause im Quartier”
werden 23 durch Mitgliedsunternehmen und -genossenschaften
des VAW umgesetzt. Insgesamt werden hier 4.550 Wohnungen
modernisiert und 800 Wohnungen neu gebaut sowie zahlreiche
Wohnumfeldmafinahmen umgesetzt.

Zukiinftig soll das Férderprogramm auch noch nachhaltiger wer-
den. So gibt es mittlerweile eine Zusatzforderung fiir das Bauen
mit Holz und die Verwendung 6kologischer Baustoffe. Auch bei
den Bindungszeiten ist das Programm flexibler geworden.
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Eine Herausforderung wird in Zukunft weiterhin die Mobilisie-
rung von bezahlbarem Bauland sein. Als neue Sdule soll deshalb
zukiinftig in Nordrhein-Westfalen auch der Ankauf von Bele-
gungsbindungen eingefiihrt werden. Fiir dieses Modell gibt es in
Rheinland-Pfalz, Hessen und Hamburg schon gute Erfahrungen.
Derzeit priift das Ministerium fiir Heimat, Kommunales, Bau
und Gleichstellung die Férderbedingungen. Im Bestand werden
durch diesen Forderbaustein Belegungsbindungen geschaffen,
mit Vorteilen fiir Mieter und Vermieter. Das Instrument wirkt
wie eine Mietpreisbremse im besten Sinne.

Gemeinsam mit dem Ministerium und der NRW.BANK arbeitet
der Verband vor dem Hintergrund der allgemeinen Marktent-
wicklung stetig an der Weiterentwicklung der Forderinstru-
mente.

Die Modernisierungsoffensive
,Besser Wohnen — Zu Hause im
Quartier” im Uberblick:

23 Wohnungsunternehmen sind Partner der Modernisierungsoffensive,
davon 21 Mitgliedsunternehmen und -genossenschaften des VAW Rhein-
land Westfalen. Mit der Unterstiitzung des Landes modernisieren sie

rund 4.550 Wohnungen und bauen erganzend fast 800 neue Wohnungen.

Dafiir stellt das Land insgesamt 590 Millionen Euro zur Verfiigung,
davon rund 300 Millionen Euro Fordermittel.

Was wird umgesetzt?

Die Wohnviertel der Modernisierungsoffensive reichen von der histo-
rischen Arbeitersiedlung bis zur Wohnanlage der 1970er-Jahre. Ebenso
unterschiedlich sind die geplanten Investitionen vor Ort. Dazu gehdren
zum Beispiel:

m mehr Komfort durch zeitgeméBe Wohnungszuschnitte, moderne Bader mit
bodengleichen Duschen sowie den Anbau von Balkonen.

m effiziente Heizungsanlagen, neue Fenster und Ttiren und Gebaudedammung, um
den COy-AusstoB und die Wohnnebenkosten zu senken.

m die Reduzierung baulicher Barrieren wie Stufen und Schwellen im Gebaude und
auf dem Grundstiick sowie der Einbau von Aufziigen.

m ein attraktives, griines und sicheres Wohnumfeld mit Spielplatzen, Treffpunkten
und nachbarschaftlichen Angeboten.

m die Entwicklung der sozialen Infrastruktur vor Ort inklusive sozialen Tragern, zum
Beispiel fir Dienstleistungen im Alter.

m neue Angebote der Nahmobilitat wie ebenerdige und wetterfeste Fahrradstell-
platze, Ladestationen fur E-Mobilitdt und Carsharing.

Mehr Infos unter https://share.vdw-rw.de/modernisierungsoffensive

«Besser wohnen — Zu House im Quartier”
Ausgenahite B ek pislprojektie der
Modernisierangeotfans e


https://share.vdw-rw.de/modernisierungsoffensive
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KNAPPE GUTER SIND BEGEHRT

Der Wetthewerb um die Flache

Flachen finden und entwickeln

In den letzten Jahren hat sich immer stérker herauskristalli-
siert, dass die Identifizierung, ErschliefSung und Vergabe von
Bauland die entscheidenden Faktoren fiir den Bau von bezahl-
barem Wohnraum sind. Hierzu hat die Expertenkommission
»Nachhaltige Baulandmobilisierung und Bodenpolitik“ am

2. Juli 2019 einen umfangreichen Werkzeugkasten fiir alle
staatlichen Ebenen vorgelegt. Als eines der zentralen Werk-
zeuge wird eine aktive und nachhaltige Boden- und Liegen-
schaftspolitik von Bund, Landern und Kommunen gefordert.

s, Diese Erkenntnis ist in Nordrhein-Westfalen keine
\:2;# neue, gab es doch schon seit Langem eine Vielzahl
i von Initiativen, Programmen und Instrumenten
fiir die Aktivierung und Entwicklung von neuen
Flachen, welche nun mit der Landesinitiative Bau.Land.
Leben zusammengefasst wurden. Durch die Landesinitiative
mochte das Land die Kommunen und private Grundstiick-
seigentiimer gleichermafien bei der Baulandentwicklung
unterstiitzen.

?;ib Dabei gliedert sich die Landesinitiative in fiinf
(__:Fg:c* Sdulen auf, mit denen die einzelnen Problem-
v felder bei der BaulanderschliefSung zielgerichtet
angegangen werden sollen. So kénnen Kommu-
nen, die {iber ungenutzte Fldchen verfiigen, mittels der Sdule
Bau.Land.Check, zukiinftig grofStenteils auf die Experten der
Landesentwicklungsgesellschaft NRW.Urban zuriickgreifen,
um beispielsweise Machbarkeitsstudien anfertigen zu lassen.

g%, Unter dem Label Bau.Land.Bahn wiederum
\%hz‘p‘:‘ werden schon seit 2018 die Identifizierung und
ErschliefSung von Bauland in der Ndhe von
Bahnhofen und Bahnsteigen vorangetrieben. In
Kooperation mit der BahnfldchenEntwicklungsGesellschaft
Nordrhein-Westfalen und des NRW-Landesministeriums
fiir Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung werden
Aktivierungshemmnisse identifiziert, infrastrukturelle Inve-
stitionsbedarfe festgehalten und der Abstimmungsweg fiir
verbindliche Entscheidungen beschleunigt.

<> Als dritte Sdule in der Landesinitiative dient Bau.

:fi:f’“ Land.Kommunal. In diesem Schwerpunkt un-
“/‘ terstiitzt die Landesregierung die Kommunen bei
der Bauleitplanung. So ist es méglich, dass NRW.

Urban die Entwicklung neuer Baugebiete {ibernimmt.

=, Mit Bau.Land.Partner sollen ungenutzte und
\P‘:\ brachliegende Flachen revitalisiert werden. Zu
N\ diesem Zweck stellt das Land unter anderem
jahrlich 1,4 Millionen Euro bereit, um Dialog-
und Schlichtungsprozesse zwischen Kommunen und Eigentii-

mern erfolgreich anzustofien.

25 Zur Unterstiitzung bei der Bildung eines Netz-
\i:;\:}i"_‘ werks von Akteuren des Flichenmanagements
dient das Bau.Land.Forum als fiinfte Sdule.
Durch regelméflige Veranstaltungen und Publi-
kationen soll ein Austausch zwischen Experten des Landes-
ministeriums, der NRW.BANK, der BahnflachenEntwick-
lungsGesellschaft und des Verbands fiir Flachenrecycling und
Altlastensanierung ermdoglicht werden.

Not in my backyard

Doch mit der Identifizierung und Erschlieffung von Bauland
ist noch keine einzige dringend bendtigte Wohnung gebaut.
Nun wiirde die Devise lauten: Bauen, bauen, bauen! Doch be-
reits in der Planungsphase warten bisweilen die ersten lokalen
Herausforderungen. Der Unmut von Anwohnern mit Anfein-
dungen gegeniiber Wohnungsunternehmen oder Volksbegeh-
ren zur Verhinderung von geplanten Bauvorhaben erschweren
vor allem in Metropolen den Neubau von bezahlbarem, mo-
dernem und generationengerechtem Wohnraum. Dabei ist es
oftmals gleich, ob es sich bei den Neubauten um hochpreisige
Wohnungen oder um geférderten Wohnungsbau handelt. Es
geht vielmehr darum, den Ist-Zustand zu bewahren.

Dies gilt nicht nur fiir Neubauten. Auch bei Nachverdich-
tungsmafinahmen und Ersatzneubauten, die flichenspa-
rend bezahlbaren Wohnraum ermdoglichen, regt sich immer
ofter lokaler Protest. Teilweise herrschen Zustimmung und
Billigung der Folgen von innerstéddtischer Nachverdichtung,
doch sollen diese doch bitte andernorts zu spiiren sein und
nicht im eigenen Vorgarten - diese im englischen Sprachraum
als ,Nimby“ (,Not in my backyard“) bekannte Haltung lasst
sich auch hierzulande vermehrt beobachten. Denn Metropo-
lenbewohner unterliegen einem , Grof3stadtparadox“: Man
zieht wegen der vielen Menschen in die Grof$stadt und will
den Trubel, die Vielfalt und Freiheit der Grof3stadt geniefSen,
gleichzeitig ist aber gerade in den Metropolen die Sehnsucht
nach privaten Riickzugsrdaumen grof3.



Die Argumente gegen die einzelnen Bauvorhaben sind dabei
sehr unterschiedlich. Sie reichen von individuellen Einschrén-
kungen der Anwohner durch weniger Weitblick, weniger Son-
ne und Licht, weniger Griin, weniger Parkpldtze, befiirchtete
Wertverluste des Eigenheims durch ,sozialen Wohnungsbau“
iiber 6kologische Begriindungen, wie den Verlust von Tier-
und Pflanzenarten, Belastungen durch steigendes Verkehrs-
aufkommen oder gegen die Versiegelung von Fldchen, bis hin
zu kapitalismuskritischen Grundsatzdebatten an den Randern
des politischen Spektrums.

Die lokalen Proteste wirken zweifellos in den politischen
Raum zuriick und sorgen mitunter dafiir, dass der politische
Riickhalt fiir die Bauvorhaben sinkt. So fithren Widersténde
gegen Bauvorhaben teilweise zu grundlegenden Auseinander-
setzungen iiber wohnungs- und stadtentwicklungspolitische
Fragen. Bisweilen wurden zusétzliche Forderungen an die
Wohnungsunternehmen und -genossenschaften gerichtet, die
zu Verzogerungen und aufwendigen Umplanungen fiihrten.

- Barrierefreie Nachverdichtung 1

LEG Immobilien AG
HandelstraBe, Hilden
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Dabei gab es sogar Fille, in denen sogar génzlich darauf
verzichtet wurde, ein legitimes Planungsziel umzusetzen,
wodurch nicht ein einziger zusdtzlicher Quadratmeter Wohn-
raum entstehen konnte.

Interessens- und Nutzungskonflikte

Vo6llig unabhéngig davon, wie berechtigt einzelne Argumente
sind oder auch nicht, kreisen sie doch um die Grundproble-
matik, dass Boden nur begrenzt vorhanden ist. Dies fiithrt zu
zahlreichen Interessens- und Nutzungskonflikten zwischen
den beteiligten Akteuren und Interessensgruppen. Dabei stellt
sich nicht nur die Frage zwischen dem Erhalt der Griinflache
und der Versiegelung, sondern auch zwischen Gewerbe und
Wohnungsbau, zwischen lockerer und dichter Bebauung.
Diese Fragen miissen in einer ehrlichen politischen Diskus-
sion gekldrt werden, in der alle Vor- und Nachteile einander
realistisch gegeniibergestellt gestellt werden und an deren
Ende Planungssicherheit fiir die Wohnungswirtschaft steht.
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DIE TEMPERATUR STEIGT

- Energetische Modernisierung

Baugenossenschaft Freie Scholle eG
Am groBBen Holz, Bielefeld

Greta und der Wohnungsbhau

Dynamische Entwicklung eines Klima-, Energie-
und Umweltbewusstseins

Die Schaffung von bezahlbaren, modernen, generationen- und
vor allem klimagerechten Wohnungen und Geb4duden fordert die
Wohnungswirtschaft. Es gilt Besténde zu iiberpriifen, Verbrauche
und zukiinftig auch die Emissionen von Treibhausgasen zu bilan-
zieren und bis 2050 schrittweise stark zu reduzieren. Als Teil des
Gebdudesektors verbraucht die Gruppe der Mehrfamilienhduser
etwa 25 Prozent der gesamten Endenergie im Gebdudesektor. 39
Prozent werden in Ein- und Zweifamilienhdusern und 36 Prozent
in Nichtwohngebduden verbraucht. Was diese Zahlen fiir die
Treibhausgasemissionen bedeutet, hédngt davon ab, welche En-
ergietrdger zum Einsatz kommen und wie effizient Gebdude und
Anlagen sind - sowohl im Bestand als auch in Neubauten.

Fiir die verbandlich organisierten Wohnungsunternehmen und
-genossenschaften gehort es langst zum Tagesgeschift, ihre Be-

stdnde energetisch zu ertiichtigen und zu optimieren, um so den
Mietern Kosten und dem Klima CO; zu sparen. Jedoch sind die
Anforderungen, die sich bislang aus der Warmeschutzverordnung
(WSVO), der Energie-Einsparverordnung (EnEV) oder dem Ge-
baudeenergiegesetz (GEG) ergeben, nicht vergleichbar mit denen,
die das Ziel der Klimaneutralitit in der Konsequenz bedeutet.

Der vorgezeichnete Pfad von derzeit rund 118 Mio. Tonnen CO»-
Aquivalenten iiber 70 Millionen Tonnen im Jahr 2030 bis hin zu
Null Emissionen im Jahr 2050 erfordert enorme Anstrengungen
und insbesondere derzeit nicht abschitzbare Finanzmittel.
Daher wird es fiir jedes Unternehmen zunehmend bedeutsamer,
den Zustand des eigenen Gebdudebestands zu bilanzieren und
Strategien zu entwickeln, ihn mit Blick auf die kommenden

30 Jahre zu ertiichtigen.




64 Prozent

Klimapolitische Vorgaben fiir die
Wohnungswirtschaft

Die Klimaziele fiir Deutschland sind klar umrissen und im
zum Jahresausgang 2019 verabschiedeten Bundesklima-
schutzgesetz festgeschrieben. Insgesamt soll so der Ausstof3
von klimaschéddlichen Treibhausgasen bis 2030 schrittweise
um 55 Prozent gegeniiber 1990 reduziert werden. Ab 2050
soll Deutschland schlief}lich, geméfd European Green Deal,
klimaneutral sein.

Zukiinftig wird das Umweltbundesamt jéhrlich die genauen
Emissionsdaten ermitteln und im Mirz des Folgejahres verof-
fentlichen. Ein unabhéngiger Expertenrat wird die erhobenen
Daten priifen und dariiber an die Bundesregierung berichten.
Uberschreiten einzelne Sektoren ihre zulissigen Jahresemis-
sionsmengen, so werden diese Ubermengen auf die anderen
Sektoren umverteilt. Entsprechend wird mit Unterschrei-
tungen verfahren.

Weitere wesentliche Bausteine werden beispielsweise die
steuerliche Forderung fiir die Gebdudesanierung bei zu
eigenen Wohnzwecken genutzten Gebduden und insbeson-
dere die Bepreisung von CO,-Emissionen sein. Eine Tonne
CO,-Aquivalent soll dann ab 2021 zunichst 25 Euro kosten.

Ab 2021 wird jede Tonne CO; Geld kosten
zunachst 25 Euro bis schlieBlich zwischen 55 und 65 Euro ab 2026

CO,-Preis
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Quelle: Klimaschutzgesetz
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Jahrliche schrittweise Preiserh6hungen sollen schlieflich zu
einem CO,-Preis von 55 bis 65 Euro ab 2026 fiihren.

In welcher Gréf8enordnung sich diese Bepreisung auf den
Geldbeutel der Mieter durchschlagen wird, ob und zu wel-
chem Anteil die Kosten zwischen Mieter und Vermieter bzw.
Eigentiimer aufgeteilt werden, ist derzeit unklar.

Anfang 2020 wurden zudem die Mehrwertsteuer auf Bahn-
tickets gesenkt und zum 1. April 2020 die Steuern auf Flug-
tickets erhoht. Die Corona-Krise fiihrte allerdings zu einem
nahezu kompletten Einbruch des Flugverkehrs. In den Ziigen
der Bahn saflen im April 2020 nur noch 10 bis 15 Prozent der
sonst iiblichen Fahrgéste. Autos blieben vor dem Homeoffice
stehen, die Autobahnen waren leer und Tankstellen boten den
Liter Super E10 fiir unter 1,15 Euro an. Die direkten Auswir-
kungen auf die Treibhausgasemissionen waren recht schnell
sichtbar. Welche langfristige Wirkung sich daraus fiir das
Klima ergibt, ist noch unklar.

Klar ist jedoch, dass der Klimawandel sich langfristig auch von
Corona-Krise nicht aufhalten lasst. Aus diesem Grund ist die
Wohnungswirtschaft weiterhin gefordert, ihre Ziele zu verfol-
gen. Und so hat sie bereits frith damit begonnen Strategien zu
entwickeln, mit denen sie ihren CO5-Fufiabdruck minimieren
und weiterhin bezahlbaren Wohnraum anbieten kann.

Dekarbonisierungsstrategien, Kooperationen
und Initiativen

Ein strategischer Baustein dabei ist die Initiative Wohnen.2050
(IW.2050), in der sich der VAW Rheinland Westfalen schon
frith engagiert hat. >>

INITIATIVE
WOHNEN.2050

Die IW.2050 ist ein bundesweiter Branchenzusammen-
schluss mit dem Ziel, die CO,-Emissionen der teilneh-
menden Unternehmen gemaB dem Pariser Klimaschutz-
abkommen so zu minimieren, dass das globale
Kleiner-2-Grad-Ziel eingehalten wird. Von den bislang 24
Unternehmenspartnern kommen sechs aus NRW.

Insgesamt vereinen die Gesellschaften iiber eine Million
Wohneinheiten, die bis 2050 klimaneutral entwickelt
werden sollen. Weitere Partner sind die brancheneigene
Hochschule EBZ Business School und der Spitzenverband
GdW. Unterstiitzt wird die Initiative von den Regional-
verbanden VdW siidwest und VAW Rheinland Westfalen.

www.iw2050.de


https://www.iw2050.de/
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Das Ziel der IW.2050 ist es, einen Pfad und Tools bereitzustel-
len, auf deren Grundlage die beteiligten Unternehmen ihre
Emissionen verringern und eine individuelle Unternehmens-
strategie zur CO,-Einsparung entwickeln kénnen. Auflerdem
werden in der Summe aller Partner Daten generiert, die
Aufschluss tiber den Ist-Stand bzgl. der CO,-Emissionen der
Wohnungswirtschaft in Deutschland bieten und schliefilich
fiir die weitere Arbeit hinsichtlich des Klimaschutzes genutzt
werden konnen.

Seit der Griindungsveranstaltung am 28. Januar 2020 in Berlin
hat sich bei der IW.2050 einiges getan. Nachdem sich damals

Prima. Klima. Wohnen. - Der Klimapakt
~Wohnen” fiir Nordrhein-Westfalen

Der VAW Rheinland Westfalen maBgeblich an der
Initiative ,Prima. Klima. Wohnen.” beteiligt. Sie
bildet die Klammer um das Ubereinkommen zwischen
dem Ministerium fiir Heimat, Kommunales, Bau und
Gleichstellung NRW, dem Ministerium fiir Umwelt,
Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz NRW
und mehrerer Branchenverbande und Organisationen,
im Jahr 2020 einen Klimapakt ,Wohnen” fiir NRW auf

24 Unternehmen zusammengefunden hatten, ist die Zahl der
Unternehmenspartner mittlerweile auf 41 angestiegen (Stand
Mai 2020). Hinzu kommen mit GAW, VAW Rheinland Westfa-
len, VAW siidwest, VSWG, VAW Niedersachsen Bremen und
dem EBZ sechs institutionelle Partner als Unterstiitzer. Wei-
tere 21 Unternehmen in zwolf verschiedenen Bundesldndern
zeigten mit Stand Mai 2020 Interesse an einer Partnerschaft.
Damit bildet die IW.2050 mit 1.284.436 Wohneinheiten einen
beachtlichen Teil des Wohnungsbestands der verbandlich or-
ganisierten Wohnungswirtschaft ab. Aus dem Verbandsgebiet
des VAW Rheinland Westfalen beteiligten sich im Mai 2020
neun Unternehmen an der Initiative.

den Weg zu bringen. Wesentliche Ziele der Initiative
sind etwa die verstarkte und kooperierende Bera-
tungs- und Offentlichkeitsarbeit, der Austausch von
Olheizungen und die energieeffiziente Stadtentwick-
lung.

Auch den Aufbau einer Datenbank zur Bilanzierung
von Energieverbrauchsdaten und CO;-Emissionen mit
einer landesweiten begleitenden und bilanzierenden
Wirkungsanalyse hat sich ,Prima. Klima. Wohnen.” auf
die Fahne geschrieben.

Klimaneutral bis 2050: Mit den Landesministerinnen Ina Scharrenbach und Ursula Heinen-Esser unterzeichnete ein

breites Biindnis aus Fachverbdnden und Institutionen den nordrhein-westfilischen Klimapakt , Prima. Klima. Wohnen.“



Zu den Aktivitdten des VAW Rheinland Westfalen in Sachen
Klimaschutz gehéren auch andere Mitgliedschaften, wie
etwa die im gemeinniitzigen Verein KlimaDiskurs.NRW. Die
Ziele dieses Vereins, den Klimaschutz beispielsweise iiber
quartiersbezogene Konzepte voranzutreiben, spiegeln die
Mitgliedsunternehmen und -genossenschaften des VAW
Rheinland Westfalen mit zahlreichen realisierten Klima-
schutzsiedlungen und anderen hocheffizienten Quartiers-
und Gebdudekonzepten.

Die im VAW Rheinland Westfalen organisierten Mitgliedsun-
ternehmen und -genossenschaften arbeiten kontinuierlich an

- Modernisierung und Neubau mit
Mobilitatskonzept

VBW Bauen und Wohnen GmbH
Fliissesiedlung, Bochum
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der Umsetzung und Erreichung der Klimaziele. Verbandsmit-
glieder fiihren bereits intensive Gespréache mit der Deutschen
Energie-Agentur (dena) die das aus den Niederlanden stam-
mende Energiesprongprinzip in Deutschland orchestriert.

Energeisprongexperten betrachten Bestandssanierung in
ihrer Gesamtheit und entwickeln serielle Vorfertigungskon-
zepte, mit denen Gebdude in kiirzester Zeit auf ein NetZero-
Niveau, also ein energieneutrales Niveau, gehoben wird.
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KURS AUF DIE ZUKUNFT

Neue Technologien

die Branche

Die E-Mobilitat hadlt Einzug

Grofies Potenzial fiir die Erreichung der Klimaziele birgt auch
der Verkehrssektor. Der grofite Ansatzpunkt ist die Reduzierung
des motorisierten Individualverkehrs - einmal vor dem Hinter-
grund der stetig zunehmenden Verkehrsdichte in den Stddten,
aber eben auch im Hinblick auf die Reduzierung klimaschad-
licher Emissionen. Ein Hoffnungstriger - nicht zuletzt durch
die nochmals intensivierte Forderkulisse fiir entsprechende
Fahrzeuge - ist dabei die Elektromobilitdt. Der Ausbau der La-
deinfrastruktur soll durch flankierende gesetzgeberische Maf3-
nahmen erleichtert werden. Ziel ist es, die in und um Geb&dude
bestehenden Ladepunkte zu erh6hen und dadurch Anreize zur
Anschaffung von Elektrofahrzeugen zu setzen. Hierfiir liegen
aktuell verschiedene Entwiirfe vor.

In Umsetzung der EU-Gebé&uderichtlinie sollen zukiinftig die
baulichen Anforderungen an den Neubau sowie unter bestimm-
ten Voraussetzungen auch an den Bestand verschérft werden
(vgl. hierzu den Entwurf eines Gebaude-Elektromobilitétsinfra-
struktur-Gesetz - GEIG). Der Eigentiimer soll danach verpflich-
tet werden, Leitungsinfrastruktur einzubauen und Ladesdulen
zu errichten.

Mieter und Wohnungseigentiimer sollen kiinftig grundsatz-
lich einen Anspruch auf Errichtung einer Ladesdule auf dem

- Modernisierung und Neubau
in Modulbauweise

VONOVIA
ImigstraBe, Dortmund

erreichen

Die Unnaer Kreis- Bau- u. Siedlungsgesellschaft mbH (UKBS) priift den
Einsatz von wasserstoffbasierten Technologien bei Fahrzeugen und im
Gebaudebestand

angemieteten Stellplatz bzw. im Gemeinschaftseigentum haben.
Bisher bedarf es der Zustimmung des Vermieters bzw. der
Eigentiimerversammlung (Entwurf zum Wohneigentumsmo-
dernisierungsgesetz).

Daneben wird die Mobilitdat im Quartier auch durch die aktuell
in der Ausarbeitung befindliche Stellplatzverordnung auf
Landesebene sowie den einzelnen kommunalen Stellplatzsat-
zungen gelenkt. In diesen werden die erforderliche Anzahl der
zu errichtenden Stellplédtze und etwaige Erleichterungen gere-




- Bestandsersetzender Neubau
mit Mobilitatskonzept

Wohnbau Lemgo eG
Musikerviertel, Lemgo

gelt. Das Land sowie die einzelnen Kommunen haben dariiber
mithin die Méglichkeit, ein Mobilitdtskonzept fiir das Land/
die Kommune vorzudenken und zu steuern. Der VAW Rhein-
land Westfalen plddiert dabei fiir die Umsetzung ganzheitlicher
Mobilitdtskonzepte, die sowohl den Individual- als auch den
offentlichen Nahverkehr ein- und verbinden, Fuf3- und Rad-
mobilitét als gleichwertige verkehrliche Alternativen etablieren
und die aus einer Hand heraus entlang der eigenen Reisekette
multimodal und verkehrstrageriibergreifend geplant werden
koénnen - am besten auf dem eigenen Smartphone.

Neue Prozesse und Produkte dank
Digitalisierung

Denn einer der grofiten Megatrends unserer Zeit ist die Digi-
talisierung, die immer weiter Einzug in nahezu alle Bereiche
des gesellschaftlichen Lebens hilt. So verdndert sie nicht nur
unseren privaten Alltag, sondern auch die berufliche Umwelt

in allen Branchen. Auch die Wohnungs- und Immobilienwirt-
schaft hat die Potenziale der digitalen Transformation fiir sich
erkannt. Die Chancen sind vielfiltig: Die wohnungswirtschaft-
lichen Kernprozesse konnen durch den Einsatz von digitalen
Technologien und Software effizienter gestaltet werden, neue
Dienstleistungs- und Geschiftsmodelle entwickelt und die
Zusammenarbeit der Mitarbeiter innerhalb der Organisation
optimiert und gestérkt werden. Fiir die Kommunikation mit dem
Kunden ergeben sich ganz neue Wege - vom Mieterportal, {iber
Social-Media-Netzwerke bis hin zu Chatbots, die bei Problemen
schnell und unkompliziert Tipps geben oder eine Schadens-
meldung annehmen kénnen. So lésst sich die Kommunikation,
neben dem nach wie vor unerldsslichen personlichen Kunden-
kontakt, schnell und geschiftszeitenunabhéngig gestalten.

Auch die Wohnung wird zunehmend smarter. Etliche Woh-
nungsunternehmen zéhlen zu den Vorreitern beim Einbau
und der Nutzung von technischen Assistenzsystemen. Die
Integration von Smart Home-Losungen kann den Wohnwert
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immens steigern. Insbesondere Losungen zur Optimierung des
Energieverbrauchs und zur Steigerung der Sicherheit erfreuen
sich bei Mietern jeden Alters immer groflerer Beliebtheit. Assi-
stenzsysteme aus dem Pflege- und Gesundheitsbereich kénnen
dlteren sowie mobilitdtseingeschrinkten Menschen helfen, ein
sicheres und selbstbestimmtes Leben in der eigenen Wohnung
zu fithren. Nicht zuletzt leisten Smart Home-Techniken und
darauf aufbauende E-Health-Services einen Beitrag zur gesund-
heitlichen Versorgung in allen Landesteilen, besonders aber

in léndlichen Regionen, in denen die physische medizinische
Infrastruktur den Versorgungsanforderungen der Bewohner
nicht mehr entspricht.

Die Digitalisierung er6ffnet auch neue Welten fiir das Planen,
Bauen und Bewirtschaften der Bestédnde. Durch bspw. das soge-
nannte ,Building Information Modeling” werden diese Bereiche
geradezu revolutioniert. Im Idealfall entsteht eine verlédssliche
Datenbasis fiir alle am Lebenszyklus der Wohnung beteiligten
Akteure. So konnen die Prozesse massiv beschleunigt werden
und die Informationsweitergabe in Echtzeit garantiert werden.

Alle diese genannten Losungen erfordern eine zuverldssige
Datenverfiigbarkeit und Datensicherheit, denn das Erheben,
Verarbeiten und Austauschen von Daten ist in einer zunehmend
digitalisierten (Arbeits-)Welt grundlegend. Eine hochleistungs-
fahige, sichere Infrastruktur ist also eine Grundvoraussetzung.

Aktuell befindet sich die Wohnungswirtschaft wie auch andere
Branchen noch in einer digitalen Umbruchsphase. Die Poten-
ziale werden erkannt, die Umsetzung ruft aber auch noch Unsi-
cherheiten auf und kann daher nur schrittweise erfolgen.

Die Herausforderungen sollten behutsam analysiert werden und
MafSnahmen strategisch und gezielt umgesetzt werden.

Dabei gilt es, die eigenen Mitarbeiter, die Kunden und Ge-
schiftspartner konsequent einzubinden und gemeinsames
Wissen aufzubauen.
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KOMMUNALWAHL 2020

Die Chancen der kleinsten

Einheiten

Wohnungspolitische Schwerpunkte

Am 13. September 2020 wéhlen die nordrhein-westfélischen
Stddte und Gemeinden sowie die Kreise Oberbiirgermeister,
Biirgermeister, Landrite sowie die Ratsvertreter. Die Wahl
bestimmt fiir die kommenden fiinf Jahre auch die zukiinf-
tige Bau- und Wohnungspolitik der Kommunen. Doch auch
hier hat die Corona-Pandemie Auswirkungen. Vertreter aller
Parteien diskutieren sogar offen {iber eine Verschiebung der
Wahl.

Die Bau- und Wohnungspolitik bei den Kommunalwahlen
istin der Regel in hohem Maf3e von lokalen Gegebenheiten
geprégt. Politische Diskurse laufen vor Ort entlang von kon-
kreten Vorhaben und Ratsentscheidungen um die Planung
neuer Bau- und Gewerbegebiete, von Umgehungsstrafien
oder entlang von Konflikten iiber die Bebauung von Frei-
rdaumen. Die Erwartungen und Riickmeldungen der Wéhler-
schaft sind dabei fiir die Kommunalpolitik unmittelbar.

Positionspapiere zur Kommunalwahl 2020

Die Leitlinien fiir die politischen Entscheidungen vor Ort
orientieren sich aber in der Regel an den Leitantrdgen der
Landesparteien. Doch auch auf diese Wahlen hat die Corona-
Krise Auswirkungen: So wurden die Parteitage der Landespar-
teien abgesagt, zahlreiche lokale Delegiertentreffen mussten
verschoben oder digitalisiert werden und auch Wahlkampf-
stimmung konnte vor Ort noch nicht richtig aufkommen.
Durch die coronabedingte Absage der Parteitage konnten
wohnungspolitische Beschliisse in einigen Parteien nicht
mehr abschlieflend diskutiert werden.

Auch der Bereich der Klimapolitik hat sich in den vergange-
nen Monaten stark auf die lokale Wohnungspolitik ausgewirkt.
In vielen Kommunen wurden nach dem Hitzesommer Klima-
notstdnde ausgerufen. Ein zundchst symbolisches politisches
Signal, welches sich aber dann konkretisiert, wenn (kom-
munale) Wohnungsgesellschaften und -genossenschaften
aufgerufen sind, ihre Beitrdge zum Klimaschutz kurzfristig zu
erhohen und eine Dekarbonisierung ihrer Bestdnde anzu-
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Kommunalwahlen NRW 2020

streben. Es bleibt abzuwarten, wie sich die Verschiebungen in
der Farbenlehre in den kommunalen Réten auf die zukiinftige
Lokalpolitik auswirken. Klar ist aber bereits jetzt, dass woh-
nungs- und klimapolitische Forderungen verstérkt in einen
Ausgleich gebracht werden miissen. Wohnungsunternehmen
und -genossenschaften miissen sich vor Ort auf diese Diskus-
sionen einstellen.

Kommunale Biindnisse fiir Wohnen

Der Stellenwert der Wohnungspolitik in den Kommunen hat
in den vergangenen Jahren wieder zugenommen. In vielen
Gemeinden hat sich spétestens seit der verstdrkten Zuwande-
rung von Gefliichteten im Jahr 2015 bemerkbar gemacht, dass
sie die lokalen Wohnraumbedarfe gut beobachten miissen.

In vielen Stddten und Gemeinden wurden in den vergange-
nen Jahren auf regionaler und lokaler Ebene Biindnisse fiir
Wohnen initiiert. Ubergreifendes Ziel ist oft eine gemeinsame

Strategie fiir den lokalen Wohnungsmarkt und die Ausweitung
des Wohnungsangebotes fiir bestimmte Zielgruppen. Neben
den Stadtverwaltungen sind auch Wohnungsunternehmen
und -genossenschaften und weitere Akteure der Wohnungs-
maérkte vor Ort Partner in diesen Zusammenschliissen.

In der Zusammensetzung und den Schwerpunkten der Biind-
nisse zeigt sich der lokale Charakter. Die Biindnisse wirken als
Dialogformat zwischen den Akteuren, aber auch zur Beratung
von Politik und Verwaltung, zur Vertrauensbildung in der
Stadtgesellschaft und letztendlich auch zur Kommunikation
eigener Aktivitdten der Mitglieder. Die Biindnisse initiieren
oder beteiligen sich an lokalen Handlungskonzepten zum
Wohnen, die die Wohnungsbedarfe fiir bestimmte Zielgrup-
pen darstellen.

Aus Verbandssicht sind diese Biindnisse, die es u. a. in Miin-
ster, Bielefeld und Diisseldorf seit einigen Jahren unter der

Beteiligung von Verbandsmitgliedern gibt, beispielhaft, da
>>

Der VAW Rheinland Westfalen hat sich mit zahlreichen Positi-
onspapieren und wohnungspolitischen Gesprachen an der poli-
tischen Willensbildung beteiligt und die Wahl durch wohnungs-
wirtschaftliche Diskussionsrunden und Gesprache begleitet.
Auch nach der Wahl wird der Verband mit Vertretern der Lokal-
und Landespolitik im Gesprach bleiben und in Absprache mit
den politischen Parteien Informationsangebote beispielsweise
fiir neue Aufsichtsratsmitglieder zur Verfiigung stellen.

Alle Informationen zur Kommunalwahl
https://share.vdw-rw.de/kommunalwahlen2020


https://share.vdw-rw.de/kommunalwahlen2020
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sie zu einer Priorisierung der Wohnungspolitik in der Kom-
mune beitragen. Regelmifig fithren die Biindnisse zu einem
gemeinsamen wohnungspolitischen Verstdndnis und dadurch
zu mehrheitlich getragenen Ratsbeschliissen zur Baulandpo-
litik oder zum Bemiihen um ein Globalbudget fiir die Wohn-
raumforderung.

Kommunale Gebiihren und bezahlbares Wohnen

Kommunale Steuern, Gebiithren und Abgaben haben eine
direkte Auswirkung auf die Bezahlbarkeit von Wohnraum. Die
Dynamik der Kostenentwicklung ist aus wohnungswirtschaft-
licher Perspektive deshalb zu hinterfragen.

Stddte und Gemeinde spielen die zentrale Rolle in der lokalen
gesellschaftlichen Organisation und bei der Daseinsvorsorge.
Auch fiir die Wohnungswirtschaft sind sie wichtige Partner

in der téglichen Arbeit. Kommunale Verwaltungen miissen
deshalb handlungsfihig und modern sein. Dafiir benétigen
sie eine auskommliche finanzielle Ausstattung.

Die Kommunalabgaben, also die kommunalen Steuern,
Gebiihren und Beitrége, sind in der eigenen kommunalen
Erhebungsgewalt stehende Einnahmequellen von Stéddten,
Gemeinden und Kreisen. Hinzu kommen Einnahmeanteile an
der Einkommensteuer und Umsatzsteuer. Uber ihre Abga-
benordnung haben Stddte und Gemeinden einen direkten
Einfluss auf die Bezahlbarkeit von Mieten.

Die Kommunalabgaben fallen bei Wohnungsunternehmen
zunéchst in den Bereich der laufenden Betriebskosten. In
diesem Rahmen regelt die Betriebskostenverordnung die
Umlegbarkeit von laufenden Betriebskosten. Insbesondere
Gebiihren fiir konkrete, messbare Kommunalleistungen,
zum Beispiel fiir die Entwidsserung, Straflenreinigung oder
Miillbeseitigung, miissen von demjenigen getragen wer-
den, der die Leistung letztlich in Anspruch nimmt, also dem
Mieter. Ausdriicklich geregelt ist die Umlegbarkeit auch fiir
die Grundsteuer, da dem Mieter auch die abstrakten Kommu-
nalleistungen zugutekommen.

- Neubau von 6ffentlich geforderten
Einfamilienhdusern
GWG Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft eG
AugustastraBe, Neuss




Hieran kniipfen dann auch Kommunalabgaben an, die nicht
zu den laufenden Betriebskosten gehdren, wie beispielsweise
ErschliefSfungskostenbeitrage und vor allem die Gewerbesteu-
er des Vermietungsunternehmens.

Kommunalabgaben teilen sich somit in laufende, auf den
Nutzer umlegbare Betriebskosten, die ,warmen Betriebsko-
sten‘, und laufende, nicht umlegbare Betriebskosten oder rein
eigentiimerbezogene Kosten auf. Da die zuletzt genannten
Kosten aus der Kaltmiete zu decken sind, kann man von , kal-
ten Betriebskosten“ sprechen.

Es ist zunédchst offenbar, dass umlegbare Betriebskosten direkt
in die Bezahlbarkeit von Wohnen einfliefSen. Aber auch die
nicht umlegbaren Betriebskosten beeinflussen die Bezahlbar-
keit des Wohnens. Der Vermieter hat eine im Verhiltnis zur
Miete sehr geringe Spanne, in der er nicht umlegbare Kosten
selber tragen kann. Dies bedeutet, dass Erh6hungen der nicht
umlegbaren Betriebskosten und vor allem Neuverteilungen
von umlegbaren hin zu nicht umlegbaren Betriebskosten
beim Vermieter zu massiven Verringerungen des finanziellen
Handlungsspielraums fiihren.

Die Renaissance der kommunalen
Wohnungsunternehmen

Die Kommunen haben zweifelsohne eine Vielzahl an Instru-
menten, mit denen sie Einfluss darauf nehmen kénnen, dass
bei ihnen attraktive und lebendige Quartiere mit bezahl-
barem, modernem und generationsgerechtem Wohnraum
geschaffen werden. Neben dem klassischen Instrument einer
effizienten Planungs- und Baubehdrde riickt immer stér-

ker eine aktive Liegenschaftspolitik der Kommunen in den

DES JAHRES 27

- Neubau mit Servicebiiro

GEBAG Duisburger Baugesellschaft mbH
Am Gebrannten Heidgen, Duisburg

Mittelpunkt. Hierbei spielt nicht nur die Gréfle der aktivierten
Fldche eine Rolle, sondern vor allem das Vergabeverfahren.

In der kommunalen Praxis herrscht vielfach die Grund-
stiicksvergabe nach Héchstpreis vor. Nicht selten fiihrt diese
Vergabepraxis aber zu einer sich immer schneller drehenden
Preisspirale, in der frei finanzierter Wohnungsbau mit bezahl-
baren Mieten vielerorts immer schwieriger zu realisieren ist.
Ein anderer Weg, den die Kommunen einschlagen kénnen, ist
die offene Konzeptvergabe. Die Grundstiicksvergabe erfolgt
hier mit einer klaren Zielsetzung, wodurch es zu einem ,Wett-
bewerb der Ideen“ kommen soll, an dem sich verschiedenste
Akteure beteiligen kénnen und bei dem die besten und pas-
sendsten Projektkonzepte fiir das jeweilige Quartier realisiert
werden sollen. Hierdurch ist es den Kommunen moglich,
gezielt Liicken in der Qualitdtssicherung stadtplanerischer
Prozesse zu schlieflen.

Ein weiteres zentrales Instrument der Kommunen fiir eine ak-
tive Quartierspolitik besteht in den kommunalen Wohnungs-
unternehmen. Diese streben eine wirtschaftliche, soziale und
okologische Nachhaltigkeit an und verfolgen eine langfristig
angelegte Renditestrategie, sowohl bei der Bewirtschaftung
als auch beim Portfoliomanagement. Als besondere Unter-
nehmensleistung kommt bei den kommunalen Wohnungsun-
ternehmen zur betriebswirtschaftlichen Rendite eine an-
sehnliche ,Sozialrendite“ hinzu. Diese ist fiir die 6ffentlichen
und kommunalen Anteilseigner sehr wichtig. Die sogenannte
Sozialrendite bezeichnet Leistungen kommunaler Wohnungs-
unternehmen im stddtebaulichen, sozialen, 6kologischen,
kulturellen und sportlichen Bereich, die den Lebensstandard
und die Wohnqualitdt der Bewohner in den Quartieren und in
der Stadt insgesamt verbessern.
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WIR BLEIBEN ZU HAUSE

Shutdown und Corona-Krise

Schnelle Gesetzgebung: Erleichterungen schaf-
fen neue Herausforderungen

Die Ausbreitung des neuartigen Coronavirus fiithrte in der
gesamten Bundesrepublik Deutschland zu erheblichen
Einschrankungen in allen Bereichen des Privatlebens und
innerhalb der Wirtschaft, die noch vor wenigen Wochen
undenkbar schienen. In der Folge wurden zahlreiche Gesetze,
Verordnungen und Bekanntmachungen auf Bundesebene er-
lassen, um in verschiedensten Bereichen Losungen herbeizu-
fithren. Dartiber hinaus wurden auch auf Ebene der einzelnen
Bundesldnder weitere Regelungen getroffen, wie zum Beispiel
durch die Coronaschutzverordnung NRW.

Am 23. Mérz 2020 hat die Bundesregierung insbesondere den
Gesetzesentwurf des Gesetzes zur Abmilderung der Folgen
der COVID-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafver-
fahrensrecht (GesRuaCOVBekG) veroffentlicht, um die nega-
tiven Folgen fiir Unternehmen und Privatpersonen einzudam-
men. Der Entwurf wurde am 25. Mirz 2020 vom Bundestag
beschlossen und am 27. Mirz 2020 vom Bundesrat gebilligt.

Das Gesetz sieht zeitlich befristete Anpassungen gesetzlicher
Vorgaben vor, um infolge der COVID-19-Pandemie entstan-
dene Hértefdlle zu vermeiden. Die hinsichtlich des Insolvenz-
rechts verabschiedeten Anderungen traten riickwirkend zum
1. Mirz 2020 in Kraft; die Anderungen im Zivilrecht (ein-
schlie8lich Miet- und Darlehensrecht) zum 1. April 2020. Die
Anderungen im Gesellschaftsrecht und Strafverfahrensrecht
traten am 28. Mirz 2020 in Kraft.

Es handelt sich hierbei um das schnellste Gesetzgebungs-
verfahren mit einer solchen Tragweite in der Geschichte der
Bundesrepublik. Insgesamt ist zu begriifen, dass die Bun-
desregierung den Handlungsbedarf erkannt hat und schnell
auf pragmatische Losungen hinwirken wollte. Die Geschwin-
digkeit der Gesetzgebung spiegelt sich jedoch teilweise in
ungenauen Formulierungen oder Regelungsliicken wider. So
finden sich auch in der Begriindung des Gesetzes viele Hinwei-
se, die im Gesetz selbst nicht aufgenommen wurden. Mithilfe
der Gesetzesbegriindung kann eine Auslegung des Gesetzes
erfolgen, die jedoch keine abschlieflende Rechtssicherheit
bieten kann. So spricht zum Beispiel Art. 2 § 3 Abs. 1 GesRua-
COVBekG, Genossenschaften betreffend, von schriftlicher oder
elektronischer Beschlussfassung, die Gesetzesbegriindung
hingegen auch von der Durchfiihrung von Versammlungen
ohne physische Priasenz bzw. ,virtuellen“ General- oder Vertre-
terversammlung. Die tatsdchliche Umsetzung wurde inhaltlich
nicht geregelt. Die Verschiebung der Generalversammlung
bleibt daher der rechtlich sicherste Weg.

Fiir Wohnungsunternehmen und -genossenschaften hat das
Gesetz insbesondere im Mietrecht bedeutende Auswirkungen.
Vermieter konnen ein Mietverhéltnis tiber Grundstiicke oder
Rdume nicht allein aus dem Grund kiindigen, dass der Mieter
im Zeitraum vom 1. April 2020 bis 30. Juni 2020 trotz Filligkeit
die Miete nicht leistet, sofern die Nichtleistung auf den Aus-
wirkungen der COVID-19-Pandemie beruht. Der Zusammen-
hang zwischen COVID-19-Pandemie und Nichtleistung ist
vom Mieter glaubhaft zu machen. Der Nachweis der Ursidch-
lichkeit zwischen COVID-19-Pandemie und Nichtzahlung der
Miete sowie das Erfordernis der Glaubhaftmachung kénnen
im Einzelfall jedoch zu Rechtsunsicherheit fiithren.

Der Kiindigungsausschluss gilt bis zum 30. Juni 2022, d. h.
sind Mietriickstdnde aus dem Zeitraum zwischen dem 1. April
und 30. Juni 2020 bis dahin noch nicht ausgeglichen, kann ab
Juli 2022 wegen dieser Riickstdinde wieder gekiindigt werden.
Insbesondere Mieter von gewerblichen Immobilien haben
von dieser Regelung bisher Gebrauch gemacht und mussten
héufig darauf hingewiesen werden, dass die Zahlungspflicht
dennoch weiterhin bestehen bleibt. Die Bundesregierung
hitte die Beschrankung der Kiindigung von Mietverhéltnissen
ohne die Zustimmung des Bundesrates bis ldngstens zum 30.
September 2020 verlingern kénnen. Uber den Vorschlag des
Bundesministeriums der Justiz und fiir Verbraucherschutz,
die Regelung iiber den 30. Juni hinaus auszuweiten, konnte
sich das Bundeskabinett nicht verstdndigen. Die Regelung lief
damit zum 30. Juni 2020 aus.

ALLIANZ

fiir mehr

WOHNUNGSBAU

NORDRHEIN-WESTFALEN

In einer gemeinsamen Erkldrung des Ministeriums

fiir Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung des
Landes Nordrhein-Westfalen zusammen mit VdW Rhein-
land Westfalen, BFW Nordrhein-Westfalen und Haus &
Grund Rheinland Westfalen bezog der Verband eindeutig
Position und sagte fiir seine Mitgliedsunternehmen und
-genossenschaften zu, fiir die Menschen, die aufgrund der
Corona-Pandemie unverschuldet in finanzielle Notlagen
geraten, partnerschaftlich und im Miteinander Lésungen
zu finden und auch auszuloten, welche Wege der staat-
lichen Unterstiitzung es gibt. Bis auf Weiteres sollte auf
Mieterhohungen verzichtet und iiberall dort, wo es notig
ist, unbiirokratisch Ratenzahlungen erméglicht werden.



Insbesondere im Hinblick auf organisatorische Abldufe sollten
durch das Gesetz Erleichterungen geschaffen werden, die in
der Praxis zahlreiche Fragen aufwerfen. Neben der Herausfor-
derung, die komplexen Inhalte der zahlreichen Vorschriften
umzusetzen zeigt sich die Schwierigkeit, die stetigen Anpas-
sungen und Neuregelungen im Blick zu behalten. Daher hat
der VAW Rheinland Westfalen auf der Website eine FAQ-Liste
verdffentlicht, die regelméflig aktualisiert wird. Fiir Genossen-
schaften werden hier im Teil ,Corona-Pandemie: FAQ-Liste zu
priifungs- und genossenschaftlichen Themen* die einzelnen
Neuregelungen fiir Genossenschaften detailliert erldutert und
Handlungsempfehlungen fiir die Praxis, beispielsweise betref-
fend Zeitpunkt und Durchfiihrung der Mitgliederversamm-
lung, Feststellung des Jahresabschlusses, Auszahlung des
Auseinandersetzungsguthabens, der Dividenden, Zuldssigkeit
eines schriftlichen Umlaufbeschlusses und Erforderlichkeit
eines Beschlusses nach § 49 GenG bei Vereinbarung einer
Ratenzahlung, gegeben.

Lésungsansatze auf Landesebene

Der schnellen Umsetzung der Mafinahmen des Bundes zur
Steuerung der Pandemiefolgen schlossen sich auch die Lan-
der an. So beschloss auch die Landesregierung Nordrhein-
Westfalens unterstiitzende Mafnahmen, die auf effektive
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und unmittelbare Leistungen zur Steuerung der sozialen und
wirtschaftlichen Konsequenzen abzielten, auch fiir die Woh-
nungswirtschaft.

Vor allem um Arbeitsplétze zu sichern, die durch Umsatzein-
buf3e infolge der Einschrdnkungen vieler Betriebe gefahrdet
waren, wurde auf Landesebene in Nordrhein-Westfalen die
»NRW-Soforthilfe 2020“ als Landesprogramm mit beschleu-
nigten und vereinfachten Prozessen auf den Weg gebracht.
Diese brachten schnelle Mittel zur Sicherung der Liquiditéat
durch Finanzierungen und steuerliche Mafinahmen, aber
auch einen vereinfachten Zugang zu Kurzarbeitergeld, der
viele Betriebe vor dem Ruin bewahrte.

Fiir die Uberbriickung von Liquiditdtsengpéssen wurden
auch den Wohnungsunternehmen in Nordrhein-Westfalen
verschiedene 6ffentliche Finanzierungsangebote zur Verfii-
gung gestellt. So hat die NRW.BANK die Bedingungen ihres
Universalkredits attraktiver gestaltet und {ibernimmt seitdem
bereits ab dem ersten Euro bis zu 80 Prozent (statt bisher 50
Prozent) des Risikos. Kredite zur Uberbriickung von Liqui-
ditdtsengpdssen konnen bis 2,5 Millionen Euro durch die
Biirgschaftsbank NRW und ab 2,5 Millionen Euro durch das
Landesbiirgschaftsprogramm besichert werden. Der Biirg-
schaftsrahmen wurde massiv ausgeweitet - sowohl fiir das

>>

bei denen

kein Mieter

seine Wohnung wegen der

verliert

Die Wohnungswirtschaft

im Westen
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Landesbiirgschaftsprogramm als auch fiir die Biirgschafts-
bank NRW. Die Verbiirgungsquote wurde von 80 Prozent auf
90 Prozent erhoht. , Ein insgesamt starkes Paket, um in dieser
schwierigen Zeit der Wirtschaft die notwendige Absicherung
zu geben und die Krise gut bewiltigen zu konnen‘, resiimierte
Andreas Pinkwart, Minister fiir Wirtschaft, Innovation, Digita-
lisierung und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen.

Auch in steuerlicher Hinsicht wurde auf Landesebene an den
Stellschrauben gedreht. Unternehmen in Nordrhein-Westfa-
len wurden auf Antrag zinslose Steuerstundungen, eine Ab-
senkung der Steuervorauszahlungen bei der Einkommen- und
Korperschaftsteuer sowie ggf. bei der Gewerbesteuer gewéhrt.
Die vorldufige Aussetzung von Vollstreckungsmafinahmen
und ein méglicher Erlass von Sdumniszuschldgen komplettie-
ren die Reihe an steuerlichen Mafinahmen, die den Unterneh-
men bereitgestellt wurden.

Als weitere, flankierende Mafinahme mit unmittelbarem
Bezug zur Wohnungswirtschaft wurde das Verfahren fiir die
Bewilligung von Wohngeld vereinfacht und beschleunigt.
Seitdem kdonnen Mieter in Nordrhein-Westfalen den noti-

- Soziales Engagement

Vivawest Wohnen GmbH
Ferienfreizeit Moers

~

gen Antrag im Internet stellen und das Wohngeld fiir einen
verkiirzten Bewilligungszeitraum von drei Monaten ohne
Plausibilitatspriifung erhalten.

Wie geht es der Wohnungswirtschaft?

Durch die Mafinahmen zur Bekdmpfung der Corona-Krise ist
es zu starken wirtschaftlichen und damit auch gesellschaft-
lichen Einschrinkungen gekommen. Auch die Wohnungs-
und Immobilienwirtschaft ist in Mitleidenschaft gezogen
worden. Eine Umfrage unter den VdW-Mitgliedsunternehmen
und -genossenschaften zeigte jedoch, dass die Krise bisher
glimpflich verlaufen ist.

Bereits zu Beginn der Pandemie haben sich VAW Rheinland
Westfalen und die Landesforderbank NRW.BANK gemeinsam
dazu entschlossen, die Auswirkungen der Krise auf die Woh-
nungswirtschaft im Westen zu ermitteln. Im April, Mai und
Juni wurden dazu die rund 480 Mitglieder monatlich befragt.

Wohnungsunternehmen und -genossenschaften verhalten
sich in der Krise auch solidarisch gegeniiber ihren Mietern.




Bereits zu Beginn der Krise hatten viele Unternehmen reagiert
und von Mieterh6hungen und Kiindigungen Abstand genom-
men. Vielfach wurden bereits vor der entsprechenden Gesetz-
gebung auf Bundesebene Mieten gestundet und individuelle
Losungen fiir die Mieter vereinbart.

Die Befragung konnte bestétigen, dass viele Unternehmen
und Genossenschaften fiir ihre Mieter ein offenes Ohr bewie-
sen und auch bei der Beantragung von Wohngeld und Trans-
ferleistungen unterstiitzt haben, wenn Mieter durch Arbeitslo-
sigkeit oder Kurzarbeit kurzfristig in finanzielle Problemlagen
gekommen sind.

Die Befragung im April hat aufgezeigt, dass die Anzahl der
Stundungen jedoch tiberwiegend im Vorjahresdurchschnitt
geblieben sind, bei dem {iberwiegenden Teil der Befragten
waren es unter zwei Prozent der Haushalte. Lediglich die
Hoéhe der Stundungen ist in rund 85 Prozent der Fille gestie-
gen.

Sorgen {iber ihre Liquiditdt machen sich dabei die Wenigsten.
Uber 91 Prozent hielten Liquidititsengpésse fiir eher oder
sehr unwahrscheinlich.

Festzustellen war allerdings ein Riickgang bei den Neuvermie-
tungen und beim Neubau, da es Einschrdnkungen aufseiten
der Mitgliedsunternehmen und -genossenschaften, beispiels-
weise im Geschiftsstellenbetrieb, aber auch bei der Besich-
tigung der Wohnungen gab. Rund 44 Prozent der befragten
Mitgliedsunternehmen konnten aufgrund der Krise Verzoge-
rungen beim Neubau feststellen, die sich durch Probleme bei
der Baustofflieferung (63 Prozent), dem Personalmangel

(54 Prozent) und der Verzégerung von Baugenehmigungen
(41 Prozent) ergaben.

Geplante Investitionen im Neubausegment laufen bei rund
70 Prozent der Befragten aber unveréndert weiter, 22 Prozent
kiindigten jedoch an, etwas oder deutlich weniger zu inve-
stieren als vor dem Ausbruch der Krise. Ahnlich sieht es im
Bereich der Modernisierung und Instandhaltung aus - bei
rund zwei Drittel der befragten Verbandsmitglieder hat die
Pandemie keinen Einfluss auf die Investitionen, der Rest ver-
hailt sich abwartend.

Verdnderungen fiir den
VdW Rheinland Westfalen

Die COVID-19-Pandemie verdnderte geradezu im Stundentakt
auch den gewohnten Arbeitsalltag. Im Verband selbst und im
Zusammenspiel mit den Mitgliedsunternehmen und -genos-
senschaften stand dabei die Gesundheit der Mitarbeiter sowie
all seiner verbundenen Partner immer an oberster Stelle. So
wurden in den Landesgeschéftsstellen in Diisseldorf und
Miinster die Empfehlungen des Robert-Koch-Instituts sowie
der zustindigen Landesministerien umgesetzt. Die Intensivie-
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rung der Schutzmafinahmen erforderte eine Reduzierung der
Présenzzeit innerhalb der beiden Geschiftsstellen. Dennoch
konnte das VAW-Team digital und mobil arbeiten, soweit dies
aufgrund der individuellen Tétigkeitsbereiche gestaltbar war.

Der Verband hat bereits vor einigen Jahren begonnen, die we-
sentlichen Prozesse auf mobiles Arbeiten auszurichten, die di-
gitale und virtuelle Begegnung iiber Telefonkonferenzen oder
iiber Bildschirme erfolgt mittlerweile ganz selbstverstdndlich.
Wir werden flexibler, digitaler und innovativer und wundern
uns manchmal, wie wir gegenwartig Dinge verdndern, die
noch vor Kurzem schwer vorstellbar schienen.

Um die Verbandsmitglieder in der gegenwértigen Corona-
Situationsdynamik in allen fiir die Wohnungs- und Immobili-
enwirtschaft relevanten Fragen zu beraten, galt es in der ver-
dnderten Situation neue Informationsformate zu entwickeln.

Auf der Internetseite unter https://share.vdw-rw.de/corona
entstand eine Sonderseite, die alle entscheidenden Informa-
tionen tagesaktuell biindelt. Gleiches gilt fiir die Kommuni-
kationsplattform www.netzwerkwohnungswirtschaft.de. In
der Gruppe , Erfahrungsaustausch Corona-Virus VAW RW*
konnten sich alle Mitgliedsunternehmen und -genossen-
schaften registrieren. Neben dem Zugang zu Informationen
iiber verschiedene Bereiche gab es die Moglichkeit, konkrete
Fragen aus dem Unternehmensalltag zu versenden. Die
Fachreferenten des Verbandes beantworteten innerhalb von
48 Stunden Anfragen. Die Plattform bot ebenfalls die Mog-
lichkeit, sich mit anderen Kollegen iiber eine Chatfunktion
auszutauschen. Sie besteht auch weiterhin. >>

Alle Informationen zum Coronavirus biindelte der VAW Rheinland Westfalen
tagesaktuell auf der Seite https://share.vdw-rw.de/corona


https://share.vdw-rw.de/corona
https://share.vdw-rw.de/corona
https://www.netzwerkwohnungswirtschaft.de
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Auch im Veranstaltungsbereich hat der VAW Rheinland West-
falen auf die Krisensituation reagiert, da Formate leider nicht
in gewohnter Weise angeboten werden konnten. Die Neuig-
keiten aus dem Veranstaltungsbereich im Uberblick:

B Der Verband bietet zu Fachthemen nun Webinare an. So
fand die Informationsveranstaltung zu den NRW-Wohn-
raumforderbestimmungen 2020 zusammen mit dem Mini-
sterium fiir Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung
erstmalig als Webinar statt. Auch die jahrliche Seminar-
reihe ,Aktuelles Steuerrecht” konnte online angeboten
werden.

B Durch Videokonferenzen konnten teilweise unsere VdW-
Arbeitskreise und Gremiensitzungen zum abgestimmten
Termin stattfinden.

B Am 3. Juni 2020 feierte das 19. VdAW-Forum Wohnungswirt-
schaft als digitales Format Premiere. Hier wurde gemein-
sam mit dem EBZ eine digitale Konferenz organisiert, bei
der Mitglieder und Industriepartner mobil die Gesprache
mit Ministerin Ina Scharrenbach und dem SPD-Vorstands-

mitglied Kevin Kiihnert verfolgen konnten. Die Workshops
boten als Webinare Austauschmdglichkeiten und die
Aufzeichnungen des Tages standen im Nachgang allen
Teilnehmenden zur Verfiigung.

Leider mussten Veranstaltungen in 6ffentlichen Rdumen,
wie unsere Parlamentarischen Abende 2020 im nord-
rhein-westfélischen Landtag sowie im Zentrum Baukultur
Rheinland-Pfalz, abgesagt werden. Hier blicken wir optimi-
stisch in das Jahr 2021 und freuen uns auf den personlichen
Austausch von Wohnungswirtschaft und Politik vor Ort.

Da auch viele Orte des politischen Austauschs schlieflen
mussten, wurde mit dem VdW-Wohnzimmertalk ein neues
Format geschaffen, in dem interessante Gespréchspartner
zu aktuellen Themen der Wohnungs- und Stadtentwick-
lungspolitik mit Verbandsdirektor Alexander Rychter in
den Dialog treten. Diese Gespréche sind als Videos abruf-
bar und wenden sich als transparente Diskussionen mit
kontroversen Argumenten an die Offentlichkeit.

Alle Folgen sind im VdW-YouTube-Kanal
https://share.vdw-rw.de/vdw-wohnzimmertalk abrufbar.



https://share.vdw-rw.de/vdw-wohnzimmertalk

Ny I I
- ,Alles wird gut!-Aktion”

Aufbaugemeinschaft Espelkamp
Espelkamp

Die digitale und virtuelle Kommunikation wird auch kiinftig
die personliche Kommunikation im Kontakt zu Kunden, Mie-
tern und Mitgliedern weiter ergdnzen. Wenn in dieser Krise
etwas Gutes stecken mag, dann der Impuls und Anstof fiir uns
alle, im Verband, aber auch in vielen Mitgliedsunternehmen
und -genossenschaften, neue Wege zu finden und zu gehen.

#zusammenhaltimwesten:
gelebte Solidaritat in der Wohnungswirtschaft

Die Corona-Pandemie hat nicht nur Auswirkungen auf Wirt-
schaft und Geschéftsalltag, sondern auch auf die Gesellschaft
und das zwischenmenschliche Miteinander. Auf die Fragen,
was diese Krise aus uns allen macht und was in den Wohn-
und Stadtquartieren der Wohnungsunternehmen und -genos-
senschaften des VAW Rheinland Westfalen in den Menschen
vorgeht, die dort wohnen und leben, gibt es zur Zeit allenfalls
erste Antworten.

In Zeiten der Kontaktsperre und sozialer Distanz leiden mit
Sicherheit diejenigen am meisten, die sich ohnehin einsam
fiihlen. Da werden die eigenen vier Wande zu einem besonde-
ren Ort, an dem vor allem die Nachbarschaft Riickhalt gibt. In
diesen schweren Zeiten haben die Mitgliedsunternehmen und
-genossenschaften des VAW Rheinland Westfalen gezeigt, wie
Gemeinsinn, Solidaritiat, Nachbarschaft und Fiireinanderda-
sein trotz der Widrigkeiten gelebt werden kénnen.
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Diese Vielzahl von Beispielen veroffentlichte der VAW Rhein-
land Westfalen unter dem Hashtag #zusammenhaltimwesten
auf seinem Twitter-Kanal https://twitter.com/VdWRW:
Jiingere kaufen fiir Altere ein, auf Innenhéfen und Balkonen
wird musiziert, applaudiert und gesungen, in abendlichen
Fenstern brennen Lichter.

Eines vereint alle Beispiele - sie zeigen, wie wohnungswirt-

schaftlicher #zusammenhaltimwesten aussieht. Darauf kon-
nen wir als gesamte Branche stolz sein.

zusammenhaltimwesten



https://twitter.com/vdwrw
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DIE WOHNUNGSWIRTSCHAFT HALT ZUSAMMEN

Solidarisch und gemeinschaftlich durch die Krise

Die zuriickliegenden Wochen und Monate in der Corona-
Krise haben vor allem eines gezeigt: In Krisenzeiten kann
man Herausforderungen nur gemeinschaftlich angehen.
Daher war von Anfang an klar, dass die Mitglieder des
VdW Rheinland Westfalen in der Krisensituation mehr
sein wollten als nur ein Vermieter. Gelebte Verantwortung
und Solidaritit halfen dabei, Zuversicht zu stiften und
gegenseitige Hilfe zu verbreiten. Die Mitglieder des VAW
Rheinland Westfalen entschlossen sich sehr schnell fiir
eine aktive Unterstiitzung der Mieter und erklérten sich zu
individuellen Losungen bei finanziellen Schieflagen unter
den Mietern infolge der Konsequenzen der Corona-Krise
bereit, wodurch vor allem Gewerbemieter einen verliss-
lichen Partner an ihrer Seite sahen.

Sicherheit und Gesundheit stehen fiir die Wohnungswirt-
schaft im Westen an oberster Stelle. Dazu haben die Mit-
glieder des VAW Rheinland Westfalen Konzepte zu Arbeits-
abldufen und fiir den Mieterkontakt erstellt, Mieter-Apps
entwickelt, Online-Wohnungsbesichtigungen eingerichtet
und sogar praktische Alltagshelfer wie Gesichtsmasken fiir

die Mitglieder, Mieter und Mitarbeiter in den Quartieren und

Sicher im Alltag unterwegs

e
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Die Wohnstatte Krefeld AG stellte nicht nur ihren Mietern und Mitarbeitern
Mund-Nasen-Masken bereit, sondern auch der ortlichen Tafel, die sich sehr
erfreut iiber die Spende der praktischen Alltagshelfer in Zeiten der Masken-

pflicht zeigte

Geschiftsstellen bereitgestellt. Gerade die Lebensrealitdt der
Mieterschaft war den Wohnungsunternehmen und -genos-
senschaften ein wichtiges Anliegen und so wurden vielfiltige
Wege gefunden, die starke Beispiele von Gemeinsinn und
gelebter Solidaritdt hervorbrachten. So wurde die Bildung von
nachbarschaftlichen Netzwerken und Einkaufshilfen geférdert
und organisiert, Pakete mit Biichern und Spielzeug fiir die
Jiingsten sorgten fiir ein wenig Ablenkung im grauen Alltag,
auf Innenhdéfen und Balkonen wurde musiziert und als Zei-
chen der Dankbarkeit sprachen einige Wohnungsunterneh-
men und -genossenschaften Mietrabatte fiir systemrelevant

Berufstétige aus.

Damit haben die Wohnungswirtschaft im Westen, ihre Mit-
glieder und Mieter gezeigt: Wir denken aneinander und halten

zusammen.

Die vielen Beispiele aus den Wohnungsunternehmen und
-genossenschaften des VAW Rheinland Westfalen, die fiir den
grofien #zusammenhaltimwesten stehen, wurden zahlreich
auf Twitter hochgeladen und fanden sich auch in der Bericht-
erstattung unseres VerbandsMagazins wieder.

(5T 1 E "
gut uimd sichier oo,

Als besondere Geste im Sinne des Zusammenbhalts und der Fiirsorge
stellte die Wohnungsgenossenschaft Witten-Mitte eG ihren Mietern und
Mitarbeitern ,Community-Masken" zur Verfiigung und verteilte sie in
ihren Quartieren
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CLUB-SOUNDS, CHORE UND ORCHESTER

Klange, die verbinden und vergessen lassen

In der aktuellen Lage sind viele Menschen zu Hause, wo sie
sich sicher und wohlfiihlen. Doch aus dieser Situation der
Sicherheit kann nach einigen Wochen der Einschrinkungen
des alltéiglichen Lebens auch Langeweile, Tristesse und
Einsamkeit entstehen. Um fiir einen kleinen Augenblick fiir
Ablenkung zu sorgen und die Sorgen vergessen zu lassen,
organisierten einige Mitgliedsunternehmen und -genossen-
schaften in ihren Quartieren musikalische Auffithrungen
verschiedenster Arten.

Von Karnevalsklassikern und Kélschen Evergreens tiber ge-
fithlvolle Balladen und Jazz vom Blechblasorchester bis hin zu
DJs und Club-Sounds wurde den Quartiersbewohnern einiges
geboten. Und sie dankten es durch ausgelassenes Mitsingen,
mit Wunderkerzen auf den Balkonen und viel Applaus fiir die
tollen Abende, an denen die Innenhoéfe zu Konzertbiihnen
wurden und die Anspannung der letzten Zeit fiir eine Weile
verflogen war.

Bei strahlendem Sonnenschein traten die Essener Philharmoniker in gleich vier Quartieren der GEWOBAU Wohnungsgenossenschaft Essen eG

fiir die Bewohner auf

In Bielefeld sorgten Blechblaser fiir
Ablenkung unter den Mietern der
Bielefelder Gesellschaft fiir Wohnen
und Immobiliendienstleistungen
mbH (BGW)

Der Kratzchensanger Philipp Oebel
begeisterte die Mieter der GAG
Immobilien AG im ,Blauen Hof"
und sorgte fiir tolle Momente im
Quartier

Mitten im Griindungsviertel der Spar- und Bauverein eG Dortmund:
Ein DJ-Duo sorgt fiir die Club-Sounds, die Quartiershewohner fiir die
passende Dekoration und Beleuchtung von den Balkonen, womit der
corona-konformen Party im ,,Unionviertel” nichts mehr im Wege stand
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SERVICE- UND HILFSANGEBOTE FUR BETROFFENE MIETER

Das Leben kommt nach Hause

Die voriibergehende Schlieflung zahlreicher Geschiifte im des Lebens zu unterstiitzen. Vielerorts wurden &lteren oder
Rahmen der Eindimmung der Corona-Krise erschwerte die vorerkrankten Mietern Lieferdienste fiir den Einkauf von
Situation vor allem fiir die, die ohnehin von Mobilitiitshiir- Lebensmitteln und Medikamenten angeboten. Gegen die
den betroffen sind und Tag fiir Tag stirker als andere auf Einsamkeit in Zeiten der eingeschrénkten Kontakte wurden
ihr soziales Netzwerk angewiesen sind. zahlreiche telefonische ,Besuchsdienste” eingerichtet, die ein
freundliches Gespréch gegen die Einsamkeit ermdglichten.
Die Mitglieder des VAW Rheinland Westfalen haben daher In Zeiten des eingeschrénkten alltdglichen Lebens und des
zahlreiche Schritte unternommen, um vor allem Mieter aus verringerten Kontakts mit der gewohnten Umgebung wurden
Risikogruppen bei der Beschaffung der elementarsten Dinge die Angebote mit groffem Dank angenommen.

agpagTes

Der Gemeinniitzige Wohnungsverein zu Bochum (GWV) rief unter dem Motto ,Mehr als gewohnt” mit der GetrankefachgroBhandlung
Johannes Jacobi GmbH einen Getranke-Lieferservice fiir seine Mieter ins Leben

Mit eigens dafiir in den Quartieren installierten Briefkésten, in die Einkaufslisten und Rezepte gelegt werden kénnen, trug die Vivawest Wohnen GmbH ihren
Teil fiir die Sicherheit ihrer Mieter aus Risikogruppen bei
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UNTERHALTUNGSPAKETE FUR MIETER

Langeweile? Da gibt's doch was von...

der Wohnungswirtschaft

Gerade fiir die Kleinsten, die infolge der Einschrinkungen
zur Einddimmung der Corona-Krise nicht wie gewohnt die
Schule oder den Kindergarten besuchen konnten, waren
die letzten Wochen und Monate keine einfache Zeit.

Gleiches gilt auch fiir Eltern, die in Unternehmen tétig sind,
die von Kurzarbeit betroffen sind oder von daheim arbeiten
mussten. Und besonders Senioren, deren Kontakte oftmals
durch feste Verabredungen wie dem gegenseitigen Besuch
zum Kaffee gepflegt werden und die Nachbarschaft einen zen-

tralen Platz im sozialen Netzwerk einnimmt, waren besonders
von Einsamkeit und Tristesse betroffen. Um dem vorzubeugen
und ein bisschen Ablenkung zu schaffen, wurden von vielen
Wohnungsunternehmen und -genossenschaften Pakete gelie-
fert, in denen Spielzeug, Comics, Ritselhefte und Lektiire fiir
alle Altersklassen enthalten waren. Die Unterhaltungspakete
wurden von Mitarbeitern der Wohnungsunternehmen in den
Quartieren bis an die Hausttir gebracht und sorgten in vielen
Fillen fiir strahlende Gesichter.

Das Eichhornchen Albert ist Maskottchen
der Allbau GmbH und Testimonial fiir den
Kinderonline-Klub, in dem Kinder aus den
84 Grundschulen Essens kostenlos eigen-
stéandig lesen und lernen kénnen

Um vor allem den kleinen Mietern die schwierige Zeit so angenehm wie
mdglich zu gestalten, lieferte die LEG Immobilien AG mit den Mitteln aus
der unternehmenseigenen Stiftung ,Dein Zuhause hilft” 100 Boxen mit
Spiel- und Beschiftigungsmaterial in ihren Quartieren aus

Die Liidenscheider Wohnstatten AG hat ebenfalls gegen Langeweile im
grauen Corona-Alltag vorgesorgt und ihren Mietern Mal- und Bastelsets be-
reitgestellt, was vor allem bei den Jiingsten sowie im Demenzwohnhaus und
den Einrichtungen des betreuten Wohnens mit Freude angenommen wurde
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Mit vereinten Kraften: gemeinsam statt einsam!

Um noch stirker und in vielen Fillen ganz gezielt unter-
stiitzen zu konnen, sind einige Mitglieder der Wohnungs-
wirtschaft im Westen Kooperationen mit lokalen Vereinen
und Initiativen eingegangen. Entstanden sind daraus ganz
vielfiltige Partnerschaften und Vorgehensweisen, die auf
unterschiedliche Aspekte der solidarischen Hilfe abzielten.

Beispielsweise mit sozialen Trégern fiir die Bewiltigung der
Herausforderungen des generationengerechten Wohnens, bei
der Unterstiitzung von Tafeln, auf die viele Bediirftige ange-
wiesen sind und die durch ein geringeres Spendenaufkom-
men ebenfalls in ihren Kapazitdten von den Konsequenzen
der Corona-Krise betroffen sind. Aber auch Sportvereine,

die selbst nicht im gewohnten Rahmen trainieren konnten,
sind Kooperationen mit der Wohnungswirtschaft im Westen
eingegangen und verwandelten in dieser Ausnahmesituation
Innenhofe und Balkone zu Sportplédtzen.

Angelika Arnswald und Sabine Schonmebhl, die Fitnesstrainerinnen des TSC
Eintracht Dortmund, auf ihrem ,,Sportplatz”, dem Innenhof eines Quartiers der
Spar- und Bauverein Dortmund eG

Die EWG Hagen eG entschied sich fiir eine Kooperation mit den Hagener
Maltesern, um vor allem élteren Mietern mit einem zuverlassigen Partner
einen Einkaufsdienst zur Unterstiitzung im Alltag und telefonische ,Besuche”
gegen die Einsamkeit in Zeiten der Kontakteinschrankungen anzubieten

Die von der LEG Immobilien AG neu gegriindete , Stiftung — Dein Zuhause
hilft” unterstiitzte in dieser schwierigen Situation die 174 Tafeln Nordrhein-
Westfalens. Dazu wurde ein Corona-Nothilfefonds eingerichtet und mit
50.000 Euro ausgestattet

Sport auf dem Balkon? Genau das richtige Mittel, um fit durch die Corona-Krise
zu kommen, dachte sich der Spar- und Bauverein Dortmund und organisierte mit
dem TSC Eintracht Dortmund ein Fitnesstraining fiir die Quartiershewohner

Auch in Bochum wurde ein starkes Zeichen der Solidaritat gesetzt: Gemein-
sam mit der Nachbarschaftsinitiative ,,Ehrenfelder Miteinander e.V.” stellte
der Gemeinniitzige Wohnungsverein zu Bochum eG den ,,Gabenzaun” bereit,
an dem Spenden fiir Bediirftige aufgehangt werden kdnnen
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Der Blick nach
Rheinland-Pfalz
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Kommunen und Wohnungswirt-
schaft als starke Partner

,Gut wohnen in Stadt und Land“ - so lautet das Motto des Biindnisses fiir bezahlbares Wohnen
und Bauen Rheinland-Pfalz fiir die strategische Weiterentwicklung seiner Arbeit. Dazu sollen
unter anderem mehr und engere Kooperationen mit hoher Verbindlichkeit, insbesondere auch
iiber die Gemeindegrenzen hinweg, verabredet und gelebt werden.

Mehr Anreiz fiir mehr bezahlbaren Wohnraum

Neben einer auskémmlichen Objektforderung durch die
soziale Wohnraumférderung gilt das Augenmerk des Biind-
nisses weiterhin der Ausweisung von Bauland, um diesen
,Flaschenhals” fiir mehr bezahlbaren Wohnraum iiberwinden
zu kdnnen. Kommunen mit nachweisbaren Bedarfen an be-
zahlbarem Wohnraum bendtigen ausreichend personelle und
finanzielle Ressourcen, um sich dem Thema der Mobilisie-
rung von Bauland fiir bezahlbaren Wohnraum auch operativ
widmen zu kénnen. Die Wohnungswirtschaft spiirt diese Be-
grenztheit seit Lingerem vor Ort. Um dennoch neuen Wohn-
raum anbieten zu konnen, beschritt sie zuletzt zunehmend
den Weg der Innenverdichtung ihrer bestehenden Siedlungen,
z.B. in Trier oder Speyer. Dieser Handlungsspielraum bleibt
aber aus verschiedenen Griinden ebenfalls begrenzt.

So setzt das Ministerium der Finanzen Rheinland-Pfalz seit
Frithjahr 2019 ein neues Anreizinstrument fiir kooperations-
willige Kommunen. Es besteht die Moglichkeit fiir Gemein-
den, mit dem Land Kooperationsvereinbarungen zur Starkung
des geférderten Wohnungsbaus abzuschliefSen. Sie erhalten
Fordermittel fiir investitionsvorbereitende Mafinahmen,

wie z. B. Wohnungsmarktanalysen, und verpflichten sich im
Gegenzug, eine Quote fiir gefdrderten Wohnungsbau in Héhe
von mindestens 25 Prozent in neuen Baugebieten einzufiih-
ren. Das Instrument zeigte sehr bald Wirkung. Bereits im Jahr
2019 haben sich die Stiadte Mainz, Trier, Speyer, Landau und
Ludwigshafen entschlossen, von diesem Angebot Gebrauch
zu machen. Auf Basis der bereits geschlossenen fiinf Koope-
rationsvereinbarungen werden in den genannten Stiddten bis
Ende 2021 voraussichtlich insgesamt mehr als 2.000 Neubau-
wohnungen geférdert werden. Die organisierte VAW-Woh-
nungswirtschaft wird an der Umsetzung mafigeblich beteiligt
sein. Um weitere Kommunen fiir solche Kooperationen zu
ermuntern und zu gewinnen, hat das Ministerium im Friih-
jahr 2020 den Zeitraum fiir den Abschluss solcher Vereinba-
rungen mit Angabe der Anzahl der zu férdernden Wohnungen
verldngert: Er gilt nunmehr vom 1. Januar 2020 bis zum 31.
Dezember 2022. Vorbereitende Gespréche fiir den Abschluss
weiterer Vereinbarungen laufen aktuell.

Strategische Steuerung des Wohnungsbau-
geschehens in Gemeinden

Neben den grofieren Stddten widmet sich mittlerweile auch
eine Reihe von Kommunen in deren Umland und in struktur-
stirkeren Kreis- bzw. Verbandsgemeindegebieten vermehrt
der Aufgabe des bezahlbaren Mietwohnraums - als mittler-
weile notwendige Ergénzung zum Eigenheim-Wohnungsbau.
Das Angebot der VAW-Wohnungswirtschatft, sie beratend und
ggfs. operativ in diesem Wohnungssegment zu unterstiitzen,
wurde und wird weiterhin von Biirgermeistern aus verschie-
denen Wohnungsmarktregionen in Rheinland-Pfalz aufgegrif-
fen.

Ausgesprochen grofd waren das Interesse und die Teilnah-

me an einer zentralen Veranstaltung des Gemeinde- und
Stiddtebundes Rheinland-Pfalz mit dem Ministerium der
Finanzen und der Arbeitsgemeinschaft rheinland-pfilzischer
Wohnungsunternehmen (ARGE RP) im September 2019 in
Emmelshausen. Im Mittelpunkt standen die Steuerung der
Wohnungsmarktentwicklung in den Gemeinden hin zu mehr
bezahlbarem Mietwohnungsbau und die mégliche Griindung
eines kommunalen Wohnungsunternehmens als ein Steue-
rungsinstrument von mehreren. Im Vorfeld dieser Veranstal-
tung mit zahlreichen Biirgermeistern und Landréten gab es
bereits ein zweitidgiges sogenanntes , Projektfamilientreffen®;
ein Format, mit dem das Innenministerium Rheinland-Pfalz
regelméflig den Erfahrungsaustausch mit ausgewéhlten Kom-
munalvertretern fithrt. Externer fachlicher Input und inten-
sive Gesprache und Diskussionen unter den Biirgermeistern
bereichern diese Treffen. Im Jahr 2019 stand auch dort die
mogliche Griindung von Wohnungsunternehmen zur Steue-
rung der Wohnungsbauentwicklung im Fokus. In Umlandge-
meinden von Mainz wie auch in Verbandsgemeinden entlang
der Rheinschiene laufen nunmehr erste Vorbereitungen und
kommunalpolitische Beschliisse in diese Richtung. Schon
seit Lingerem wurde, auch mit beratender Unterstiitzung des
VAW Rheinland Westfalen, die Griindung einer kommunalen
Wohnungsgesellschaft in Trier vorbereitet. Der Vollzug und
die Griindung des Unternehmens ,,Wohnen in Trier” konnte
Mitte Februar 2020 6ffentlich verkiindet werden.

>>
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Wohnen
uberwindet
Grenzen

Begleitende Aktivitaten - weitere Planungen
und Verschiebungen

,Wohnen iiberwindet Grenzen” - unter diesem Motto hatte
das Bauforum Rheinland-Pfalz eine ganztédgige Jahresver-
anstaltung mit ausgewiesenen Experten fiir den 7. Mai 2020
durchgeplant. Ziel war es, die landauf, landab im letzten Be-
richtsjahr sichtbaren Aktivitdten und Bemiihungen fiir mehr
bezahlbaren Wohnraum in den Gemeinden mit fachlicher
Expertise zu begleiten. Diese Fachtagung ist aus bekannten
Griinden auf das Jahr 2021 verschoben worden. Eine Gesell-
schafterversammlung des Bauforums Rheinland-Pfalz wird
im Juni 2020 erstmals in Form einer Videokonferenz durchge-
fiihrt.

Ebenso sind die weiteren im Friihjahr und Frithsommer 2020
geplanten Beratungen der grofieren Gremien des Biindnisses
fiir bezahlbares Wohnen und Bauen zundchst auf einen un-
bestimmten Zeitraum nach den Sommerferien 2020 verscho-
ben worden. Die durch Wegfall von Sitzungen inklusive der
Vor- und Nachbereitungen gewonnene Zeit wird nunmehr
genutzt, bereits in Biindnis-Arbeitsgruppen festgelegte Einzel-
Themen wie die Starkung des Wohnungsbaus in Ankerorten
strukturschwacher Regionen oder ,Innenentwickeln“ auf
Arbeitsebene voranzutreiben. Dabei sind Video- und Telefon-
konferenzen mit ausgewahlten Mitgliedern des Biindnisses
zur Beratung ein hilfreicher Weg. Im Ergebnis sind eine neue
Broschiire zum Thema , Innenentwickeln, mehr Chancen fiir
den Wohnungsbau‘, die unter anderem aufzeigen wird, wie

in der Praxis Hemmnisse iiberwunden werden kénnen, auf
dem Weg ebenso wie ein mogliches neues Forderinstrument
im Rahmen der ExWoSt-Modellférderung, um Wohnungsbau
auch in Gemeinden mit niedrigeren Mietenstufen ausrei-
chend attraktiv gestalten zu kénnen.

Soziale Wohnraumférderung legt Schwerpunkt
auch auf Modernisierung

Noch rechtzeitig vor Ausbruch des Corona-Virus konnte die
Wohnungswirtschaft das Ministerium der Finanzen hinsichtlich
Verdnderungen und Anpassungen der sozialen Wohnraumfor-
derung fiir das Jahr 2020 beraten. Die neuen Verwaltungsvor-
schriften zur sozialen Wohnraumférderung sind mit grof3zii-
gigen riickwirkenden Ubergangsregelungen zum 1. Mai 2020 in
Kraft getreten. Ein Schwerpunkt ist die grundlegende Uberarbei-
tung der bisherigen Modernisierungsférderung, die sich nun-
mehr fiir Bauherren attraktiv gestaltet. Neben der Neuschaffung
von Wohnraum sollen und kénnen somit auch auf diesem Weg
soziale Mietpreis- und Belegungsbindungen hergestellt werden.
Bleibt jetzt nur zu hoffen, dass die Verfahrensabldufe und Bauté-
tigkeiten krisenbedingt nicht zu sehr ins Stocken geraten.

Koblenz: Oberbiirgermeister David Langner bei der BegriiBung



Uber bereits fertiggestellte Bauten oder Planungen mit abseh-
barem Baubeginn im Segment des bezahlbaren Wohnungs-
baus konnte sich Bauministerin Doris Ahnen Anfang Juli 2019
ein umfassendes Bild machen. Hierzu diente eine zweitédgige
Sommerfachreise quer durch Rheinland-Pfalz, die die ARGE
RP alle zwei Jahre mit der Architektenkammer Rheinland-
Pfalz und dem Ministerium der Finanzen plant und vorbe-
reitet. Die Fachreise fiihrte die Ministerin unter anderem zu
Wohnungsprojekten und Vorhaben von VdW-Mitgliedsun-
ternehmen in den Stéddten Trier, Koblenz, Neuwied, Speyer
und Neustadt an der WeinstrafSe. In Trier gab es zudem einen
abendlichen Erfahrungsaustausch mit Oberbiirgermeister
Wolfram Leibe.
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Landesweite Demografiewoche voller Aktivitaten

Unter dem Motto ,,Wohnen wie ich will“ fand die mittlerweile
vierte Demografiewoche Rheinland-Pfalz am 11. Novem-

ber 2019 in Mainz ihren Abschluss. Eine Woche lang wurde
das Thema Demografie mit zahlreichen Veranstaltungen im
ganzen Land in seinen unterschiedlichen Facetten mit ver-
schiedenen Formaten gefiillt. Demografie- und Sozialministe-
rin Sabine Bitzing-Lichtenthdler konnte zum Auftakt wie zum
Abschluss der intensiven Woche jeweils zahlreiche Teilneh-
mer begriifien. Die VdAW-Wohnungswirtschaft engagierte sich
dabei mit Infostdnden, Beratungen und der Moderation der
Abschlusstagung.

Ministerin Doris Ahnen, Gabriele Gehm (BauAG Kaiserslautern)
und Roswitha Sinz (v.l.)
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Der VdW als Partner der
Wohnungswirtschaft




DER VDW ALS PARTNER DER WOHNUNGSWIRTSCHAFT 45

DER PRUFUNGSBEREICH DES VDW RHEINLAND WESTFALEN

Leistungsspektrum des Priifungsverbandes

Die Bereitstellung hochwertiger Priifungs- und Beratungs-
leistungen fiir unsere Mitgliedsunternehmen und -genossen-
schaften in allen wohnungswirtschaftlich relevanten The-
menbereichen stand und steht weiterhin im Mittelpunkt der
strategischen Ausrichtung des Priifungsbereichs.

Die Priifung als Dienstleistung fiir unsere Wohnungsunterneh-
men und -genossenschaften stellt sicher, dass Ersteller und
Adressaten des Jahresabschlusses ein hohes Vertrauen in die
kommunizierten Unternehmensinformationen setzen konnen.
Dies gilt sowohl fiir die genossenschaftliche Pflichtpriifung als
auch fiir die Priifungen der kommunalen, kirchlichen und pri-
vaten sowie industrieverbundenen Unternehmen.

Unserer besonderen Aufgabe als genossenschaftlicher Priifungs-
verband entsprechend haben wir auch in diesem Jahr aktiv iiber
die genossenschaftliche Idee, die Besonderheiten des Genos-
senschaftsrechts und iiber die Aufgaben des Priifungsverbandes
ausfiihrlich informiert. Fiir die im Verband organisierten Ge-
nossenschaften ist der besondere Fokus des Priifungsverbandes
auf Férderzweck, Ordnungsmafiigkeit und Wirtschaftlichkeit

ein Garant fiir den Schutz von Reputation und Ansehen. Wo in
Einzelfdllen die Rechtsform der Genossenschaft fiir zweifelhafte
Machenschaften missbraucht wurde, hat der Gesetzgeber Anfang
2020 reagiert und einem Teil der steuerlich getriebenen Initia-
tiven den Boden entzogen. Zum Schutz der Genossenschaften
vor schwarzen Schafen stehen wir weiterhin im Austausch mit
unserem Aufsichtsorgan, aber auch mit anderen Marktteilneh-
mern, bspw. den Verbraucherschutzverbanden.

Neben der Erbringung von Priifungsleistungen werden wir
kiinftig das Beratungsangebot fiir unsere Mitgliedsunternehmen
und -genossenschaften an den aktuellen Herausforderungen ori-
entiert kontinuierlich ausweiten. Hiermit reagiert der Priifungs-
bereich sowohl auf den steigenden Beratungsbedarf als auch auf
die Notwendigkeit, ein umfassendes betriebswirtschaftliches
Dienstleistungsangebot fiir die Wohnungswirtschaft fortzuent-
wickeln.

Exemplarische Leistungen der letzten Monate:

®m Digitalisierung und Nutzung der ERP-Software

B Etablierung von Tax Compliance Management Systemen

B Unterstiitzung bei der Neugriindung von Genossen-
schaften und kommunalen Wohnungsunternehmen

Im Rahmen der fachspezifischen Begleitung und Beratung
erfolgte durch Rundschreiben und Mitteilungen eine laufende
Information der Mitgliedsunternehmen iiber aktuelle, die Woh-
nungswirtschaft betreffende Gesetzesianderungen.

Zudem wurden gezielte Informationsveranstaltungen zu ak-
tuellen Themen durchgefiihrt, beispielsweise das alljahrliche

Seminar ,Aktuelle Bilanzierungs- und Bewertungsfragen‘, aber
auch Schulungen fiir Aufsichtsrédte und Inhouse-Schulungen zu
ausgewdhlten Fragestellungen.

Die Beschiftigungslage des Priifungsbereichs im Geschiftsjahr
2019 und dariiber hinaus auch im laufenden Geschaftsjahr ist
gekennzeichnet durch eine gesicherte Auftragslage, die eine
Vollauslastung der Mitarbeiter gewéhrleistet. Aus Priifungs- und
sonstigen Leistungen wurde in 2019 gegeniiber dem Vorjahr eine
erhohte Umsatzleistung mit voller Kostendeckung realisiert.

Der Personalbestand an Wirtschaftspriifern, Priifern und Prii-
fungsassistenten im Aufiendienst entwickelte sich im Berichts-
zeitraum wie folgt:

01.07.2018 30.06.2019 30.06.2020
Wirtschaftspriifer/
vereidigte Buchpriifer . . L

Zusitzlich waren die Mitarbeiter der Steuerabteilung sowie der
sonstigen Bereiche unterstiitzend bei der Auftragsabwicklung
titig, somit insgesamt 70 Personen. Auch im zuriickliegenden
Jahr konnten wir qualifizierte Kollegen zur Verstdrkung unseres
Teams gewinnen und aus einer Anzahl {iberdurchschnittlicher
Bewerber diejenigen auswéhlen, die sowohl fachlich als auch
personlich am besten in unser bestehendes Team passen.

Die Digitalisierung des Priifungsprozesses und die Ausstattung
sowie der Umgang mit der nétigen Hardware (vom Smartphone
bis zum Scanner) waren in den letzten Jahren ein wesentlicher
Schwerpunkt unserer Investitionen und Fortbildungsmaf3-
nahmen. IT-Losungen unterstiitzen uns heute in der Priifung,
beginnend mit der digitalen Verarbeitung von Unterlagen iiber
die Automatisierung von einzelnen Prozessschritten bis zur ser-
verbasierten Datenplattform. Diese Moglichkeiten und Routinen
bei der digitalen und mobilen Arbeit haben uns bei allen Ein-
schrankungen durch die Corona-Pandemie durchgéngig effizient
arbeitsfahig gehalten. Videokonferenzen, gesicherte Cloudspei-
cher und dezentral nutzbare Priifungssoftware gehoren in diesen
Zeiten zu unserem normalen Arbeitsalltag.

Mit Blick auf die anstehenden Verdnderungen des Personals, ins-
besondere das altersbedingte Ausscheiden von erfahrenen Mit-
arbeitern, haben wir die gezielte Mitarbeiterentwicklung weiter
intensiviert. Sowohl die fachlichen als auch die nichtfachlichen
Schulungen werden auf anhaltend hohem Niveau fortgefiihrt,
um unseren Mitgliedsunternehmen und -genossenschaften
jederzeit qualitativ hochwertige Dienstleistungen anzubieten.
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DIE WERTE VON WOHNUNGSGENOSSENSCHAFTEN IM BLICK

Selbsthilfe, Selbstverwaltung und
Selbstverantwortung

Bezahlbarer Wohnraum ist knapp und nachhaltige L6-
sungen werden gesucht: Der Blick fillt dabei immer hédu-
figer auf das genossenschaftliche Wohnen. Das Modell der
Wohnungsgenossenschaft gilt in dem Zusammenhang nicht
nur als Garant fiir Sicherheit und Bezahlbarkeit, sondern
vor allem fiir Qualitit. Im Sinne des Prinzips , Hilfe zur
Selbsthilfe“ griinden sich daher neue Wohnungsgenossen-
schaften, um auch gemeinschaftliche Wohnprojekte auf
den Weg zu bringen.

Der VAW Rheinland Westfalen unterstiitzt daher die Neugriin-
dung von Wohnungsgenossenschaften durch sein umfang-
reiches Beratungsangebot - von der ersten Idee bis hin zur
Griindungsversammlung. Dariiber hinaus bietet der Verband
seinen 321 Mitgliedsgenossenschaften ein umfassendes
Beratungsangebot an, das sich auf die unterschiedlichen
Bediirfnisse des genossenschaftlichen Geschéftsmodells
konzentriert.

Nach dem Genossenschaftsgesetz miissen Genossenschaften
Mitglied in einem Priifungsverband (z. B. dem VAW Rheinland
Westfalen) sein. Der Priifungsverband priift unter anderem
die Vermdgenslage und die Geschiéftsfiihrung der Genossen-
schaft. Der Genossenschaftsausschuss und der Beirat fiir das
genossenschaftliche Priifungswesen sind dabei die Schnitt-
stellen in der Kommunikation des VAW Rheinland Westfalen
als Priifungsverband mit seinen genossenschaftlichen Mitglie-
dern. Hier werden Anregungen fiir die Arbeit des Priifungsver-
bandes aufgenommen, neue Themen vorgestellt, Praxisleitfa-
den erarbeitet und aktuelle Herausforderung diskutiert.

Nachdem die Genossenschaft als Rechtsform in den letzten
Jahren auch vereinzelt fiir fragwiirdige Geschéftsmodelle
genutzt wurde, haben sowohl der Gesetzgeber als auch die
Priifungsverbinde reagiert. So wurde durch eine Anderung in
§ 5 Abs. 1 Nr. 10 KStG klargestellt, dass die Uberlassung von
Wohnungen an investierende Mitglieder nicht von der Steu-
erbefreiung erfasst wird. Parallel dazu haben die Priifungsver-
bénde eine Richtlinie fiir die genossenschaftliche Griindungs-
priifung erarbeitet, die es erlaubt, kritische Geschiftsmodelle
frithzeitig zu erkennen. Beides schiitzt das hohe Ansehen der
Rechtsform, das Genossenschaften sich zu Recht verdient
haben.

Daneben unterstiitzt der VAW Rheinland Westfalen seine
Mitgliedsgenossenschaften dabei, den genossenschaftlichen
Gedanken und die Mehrwerte des genossenschaftlichen Woh-
nens einer breiten Offentlichkeit sichtbar zu machen. Daher
bringt er sich unter anderem in das Engagement der Marke-
tinginitiative der Wohnungsbaugenossenschaften Deutsch-
land e. V. ein. Ferner arbeitet der Verband intensiv mit dem

Verein Wohnen in Genossenschaften zusammen. Gemein-
same Zielsetzung ist es, die genossenschaftliche Forschung zu
fordern und damit einen Beitrag zur Wahrung und Weiterent-
wicklung des genossenschaftlichen Gedankens zu leisten.

Uber das Jahr hinweg bietet der VAW Rheinland Westfalen
verschiedene Veranstaltungsformate an, darunter Fachveran-
staltungen wie , Aktuelles Genossenschaftsrecht” sowie ,Ge-
nossenschaftsrecht fiir Aufsichtsrédte“ oder die Veranstaltungs-
reihe ,Treffpunkt Ehrenamt®, die sich speziell an ehrenamtlich
tatige Vorstande und Aufsichtsrite richtet.

Gemeinsam mit dem Institut fiir Genossenschaftswesen der
Westfélischen Wilhelms-Universitdt Miinster wird dariiber
hinaus seit iiber 15 Jahren das Symposium , Perspektiven fiir
Wohnungsgenossenschaften” ausgerichtet, das sich in bislang
33 Veranstaltungen an ein breites Fachpublikum richtet und
den Austausch zwischen Wohnungsgenossenschaften, For-
schung, Politik und Praxis fordern will. In Summe nehmen in
jedem Jahr {iber 500 Teilnehmer an diesen Veranstaltungen teil.
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DER FACHBEREICH RECHT DES VDW RHEINLAND WESTFALEN

Experten fiir wohnungswirtschaft-

liche Rechtsfragen

Viele Mitgliedsunternehmen und -genossenschaften
schitzen die Referenten des VAW Rheinland Westfalen
als kompetente und zuverlidssige Ansprechpartner in den
unterschiedlichsten Themenbereichen.

1. Umfassendes Beratungsangebot

Die Rechtsabteilung erreichen pro Jahr tiber 1.300 Anfragen.
Sie berit die Mitgliedsunternehmen und -genossenschaften in
allen wohnungswirtschaftlich relevanten Rechtsgebieten.

B Zudem fiihrt sie regelmafig Seminare zu aktuellen
Fragestellungen, insbesondere zu den aktuellen
Entwicklungen des Miet- und Genossenschaftsrechts
sowie des Datenschutzes, durch.

B Bei Bedarf werden zudem mafigeschneiderte Inhouse-
Schulungen angeboten (beispielsweise Vortrige vor
Aufsichtsrdaten zum Genossenschaftsrecht,
Vertreterschulungen, mietrechtliche Vortrage,
Mitarbeiterschulungen zum Datenschutz).

B Erginzend unterstiitzt Sie die Rechtsabteilung gerne
bei der Anpassung von Satzungen oder
Gesellschaftsvertrdgen und iiberpriift Vertrage,
Mieterfragebdgen oder die Angaben auf Webseiten.

Rechtsberatungsleistungen werden, soweit es sich nicht um
eine allgemeine Anfrage handelt, nach dem entstandenen
Zeitaufwand abgerechnet.

2. Intensive Gremienarbeit

Im Fachausschuss ,Recht” beim GdW findet ein laufender
Informations- und Erfahrungsaustausch mit dem Bundes-
verband und den anderen Regionalverbdnden statt. Auch im
,Arbeitskreis Recht” sowie im , Arbeitskreis Datenschutz®

im ,Arbeitskreis Compliance“ und im , Arbeitskreis Woh-
nungseigentumsverwaltung”“ des VAW Rheinland Westfalen
tauscht sich die Rechtsabteilung des VAW Rheinland Westfa-
len regelméflig mit Juristen und Datenschutzbeauftragten der
Mitgliedsunternehmen und -genossenschaften iiber aktuelle
Fragestellungen sowie grundséitzliche Rechtsfragen der Woh-
nungswirtschaft aus.

3. Rundschreiben, VerbandsMagazin und TIXXT

Die Rechtsabteilung hilt die Mitgliedsunternehmen und -ge-
nossenschaften durch Rundschreiben, auf TIXXT und in der
Rubrik ,Recht” im VerbandsMagazin iiber die aktuelle Gesetz-
gebung und Rechtsprechung auf dem Laufenden. Dabei greift
sie Fragen von Mitgliedsunternehmen und -genossenschaften
auf und unterbreitet praxisbezogene Umsetzungs- und/oder
Formulierungsvorschlédge.
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EINBLICKE

Steuerliche Kompetenz fiir die
Wohnungswirtschaft

Die Steuerabteilung des VAW verfolgt intensiv die aktuelle
Entwicklung in Gesetzgebung, Rechtsprechung und bei der
Finanzverwaltung. Im Verbund mit dem Bundesverband
GdW wird bei wichtigen Fragen der steuerlichen Rahmen-
bedingungen der Wohnungs- und Immobilienunterneh-
men versucht, Einfluss auf politische Entscheidungen zu
nehmen, um eine sachgerechte steuerliche Rechtslage fiir
die Wohnungsunternehmen zu gewihrleisten.

In 2019/2020 standen folgende Themen im Mittelpunkt:

B Reform der Grundsteuer
B Einfiihrung einer Sonderabschreibung
fiir den Mietwohnungsneubau
B Energieerzeugung durch Wohnungsunternehmen
B E-Mobilitdt in der Wohnungswirtschaft

Der VdW-Arbeitskreis Steuern und Bilanzierung begleitete die
Diskussion um die Ausgestaltung der Bemessungsgrundlage
fiir die Grundsteuer. Die Reform der Grundsteuer wurde als
Bundesgesetz fristgerecht bis zum 31. Dezember 2019 im Bun-
desgesetzblatt verkiindet. Die Lander haben die Moglichkeit,
vom wertabhidngigen Bundesmodell abweichende Rege-
lungen fiir die Grundsteuerbemessung zu treffen. Der VAW
Rheinland Westfalen hat ein Positionspapier zur Grundsteuer
entwickelt und steht - zur Nutzung der Lander6ffnungsklausel
auf Ebene des Bundeslandes Nordrhein-Westfalen - im Dialog
mit der Landesregierung.

Der VAW Rheinland Westfalen bietet seinen Mitgliedsun-
ternehmen hochwertige Steuerberatungsleistungen an. Die
Besetzung der Steuerabteilung des Verbandes durch bran-
chenerfahrene Wirtschaftspriifer/Steuerberater/Rechtsanwilte
gewdhrleistet eine umfassende und qualifizierte Beratung.

Der Service fiir unsere Mitgliedsunternehmen besteht insbe-
sondere aus den folgenden Dienstleistungen:

B Beratung bei der Ergebnissteuerung in
Handels- und Steuerbilanz

B Erstellung von steueroptimierenden Planungsrechnungen

B Erstellung der Steuerbilanz, der Steuererkldrungen und der
Steueranmeldungen einschliefdlich E-Bilanz und digitaler
Ubermittlung an die Finanzbehdorde

B Priifung von Steuerbescheiden und Stellung von Antrégen
auf Herabsetzung der Steuervorauszahlungen

m Hilfestellung bei Buchfiihrung und Bilanzierung

B Einlegung von auflergerichtlichen Rechtsmitteln und Pro-
zessfithrung bei Finanzgerichten und dem Bundesfinanzhof

B Betreuung der Mitgliedsunternehmen bei
Betriebspriifungen

B Beratung bei Vertragsgestaltungen unter Beriicksichtigung
steuerlicher Aspekte

B Gutachten und Stellungnahmen zu steuerlichen und
wirtschaftlichen Sachverhalten

B Beratung bei Zusammenfiihrung von
Wohnungsunternehmen

B Beratung bei der Implementierung eines Tax Compliance
Systems

B Gesellschaftsrechtliche, stiftungsrechtliche, handelsrecht-
liche und steuerrechtliche Beratung bei der Griindung von
Stiftungen

B Bearbeitung von Einzelanfragen (z.B. Telefonauskiinfte)

B Information der Mitgliedsunternehmen iiber Anderungen
in Rechtsprechung, Gesetzgebung und Verwaltungspraxis
im VerbandsMagazin, durch die zweimonatliche
Mandanteninfo per E-Mail sowie durch Rundschreiben

B Durchfiihrung der halbjéhrlichen Informationsveranstal-
tung , Aktuelles Steuerrecht”

Im Fachausschuss ,Steuern’ beim GdW findet ein laufender
Informations- und Erfahrungsaustausch mit dem Bundesver-
band und den anderen Regionalverbdnden statt. Bei Bedarf
werden gemeinsame Ausarbeitungen und Informationsschrif-
ten verfasst.

Die Mehrzahl der Mitgliedsunternehmen nutzt unser Dienst-
leistungsangebot auf der Grundlage einer umfassenden
steuerlichen Betreuung, im Ubrigen werden wir aufgrund
gesonderter Auftragserteilung tétig.

Unsere Steuerberatungsleistungen werden nach dem entstan-
denen Zeitaufwand abgerechnet. Der Verband kalkuliert die
Stundensétze satzungsgemaifd nach dem Kostendeckungsprin-
zip. Dieser Verzicht auf Gewinnmaximierung bedeutet, dass
unsere Leistungen kostengiinstig angeboten werden kénnen.
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VDW TREUHAND GMBH

Nachhaltig positive

Geschaftsentwicklung

Die VAW Treuhand GmbH blickt auf ein weiteres erfolg-
reiches Jahr zuriick. Umsatzerlése in Héhe von rd. 3,7
Millionen Euro sowie eine Eigenkapitalquote von iiber 80
Prozent stehen fiir eine nachhaltig positive Geschiftsent-
wicklung der drei Geschiiftsbereiche: Assekuranzmakler,
Betriebswirtschaft und Finanzmanagement.

Assekuranzmakler

Der Fachkriftemangel trifft auch die Wohnungswirtschaft
und wirft u. a. Fragen nach Moglichkeiten und Angeboten zur
besseren Mitarbeiterrekrutierung und -bindung auf. Zusatz-
leistungen aus dem Versicherungsbereich gewinnen hierbei
zunehmend an Bedeutung. Neben der seit Jahren etablierten
betrieblichen Altersversorgung wurde verstirkt die betrieb-
liche Krankenversicherung nachgefragt. Im Jahr 2019 bieten
10.200 Unternehmen in Deutschland ihren Mitarbeitern eine
komplett vom Arbeitgeber gezahlte betriebliche Krankenversi-
cherung an. Dies entspricht einem Wachstum von 32 Prozent
gegeniiber dem Jahr 2018 (7.700 Betriebe).

Verstirkt nachgefragt wurden auch die sog. Cyber-Versiche-
rung. Am Versicherungsmarkt kann derzeit noch von keinen
Standards die Rede sein. Dieser junge und dynamische Markt
ist aktuell aber darum bemiiht, eben diese zu etablieren. Wir
begleiten diese Entwicklung in Zusammenarbeit mit speziali-
sierten Risikotrdgern und stellen den Kunden u. a. Top-Bedin-
gungswerke zur Verfiigung.

Allen Versicherungskunden wird das webbasierte VAW-Scha-
denportal zur Verfiigung gestellt. Uberzeugend hierbei: einfache
Handhabung, maximale Transparenz, Individualitdt durch auf die
Wiinsche und Bedarfe der Kunden abgestimmten Prozessschritte.

Betriebswirtschaft

Die Beratungsleistungen zum Thema Datenschutz wurden weiter
stark nachgefragt. Vermehrt setzt sich die Erkenntnis durch, dass
sich Datenschutzthemen nicht eingegrenzt behandeln bzw.
darstellen lassen. Vielmehr tangieren diese Themen die komplette
Organisation und werden im besten Fall als solche erkannt und
dokumentiert. Hierbei kommt vermehrt VAW OrgaPlan “Unter-
nehmenshandbuch” zum Einsatz. Auch die Abbildung und rechts-
sichere Dokumentation des Risiko- und Compliance-Manage-
ments riickt verstdrkt in den Fokus der Unternehmensleitungen.

Finanzmanagement

Das Finanzierungsgeschift und die damit verbundene Nach-
frage seitens der Wohnungsunternehmen war und ist aufgrund
der niedrigen Darlehenszinsen weiterhin stabil. Die auf immer
breiterer Front verlangten ,Verwahrentgelte seitens der Banken
und Sparkassen fiir liquide Geldmittel konnte dazu fiihren, dass
die Kreditmittelinanspruchnahme kiinftig etwas gedampft wird.
Ungebrochen hoch ist die Nachfrage nach langfristigen Mitteln
im sog. ,Volltilger-Bereich” Dies gilt sowohl fiir Neubau als auch
fiir Bestandsfinanzierungen.
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Das Jahr in Bildern
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Das Jahr in Bildern - eine Chronik

1. Juli 2019: InnovationCity Roll-out, Herne

)
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1. Juli 2019

InnovationCity Roll-out, Herne
2. Juli 2019 4.-5. Juli 2019
— Sommerlounge der ARGE Diisseldorf und Region, Diisseldorf Sommerfachreise
- Sommerfest der FDP-Landtagsfraktion, Landtag Diisseldorf .Demografie und Wohnen”,

Rheinland-Pfalz

08.2019 09.2019 10.2019 11.2019 12.2019
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2. Juli 2019: Sommerfest der FDP-Landtagsfraktion, Landtag Diisseldorf

01.2020] 02.2020] 03.2020{ 04.2020] 05.2020] 06.2020] 07.2020
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6. Juli 2019: 3. Woges-Treppenhauslauf zum Genossenschaftstag, Herne

6. Juli 2019 8. Juli 2019
3. Woges-Treppenhauslauf zum Ruhr-Konferenz Themenforum
Genossenschaftstag, Herne ~Neue Mobilitat”, Herne

9. Juli 2019

Sommerfest der CDU-Landtagsfraktion,

Landtag Diisseldorf

08.2019 09.2019 10.2019 11.2019 12.2019
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8. Juli 2019: Ruhr-Konferenz Themenforum ,,Neue Mobilitat”, Herne
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9. Juli 2019: Sommerfest der CDU-Landtagsfraktion, Landtag Diisseldorf

01.2020] 02.2020{ 03.2020| 04.2020{ 05.2020{ 06.2020{ 07.2020
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9.-10. Juli 2019: 18. VdW-Forum Wohnungswirtschaft, Diisseldorf
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Die Wohnungswirtschaft
im Westen

9.-10. Juli 2019
18. VdW-Forum Wohnungswirtschaft, Diisseldorf

11. Juli 2019
Sommerlounge der kéln ag, KéIn

08.2019 09.2019 10.2019 11.2019 12.2019
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11. Juli 2019: Sommerlounge der kéln ag, Kéln

01.2020] 02.2020] 03.2020{ 04.2020] 05.2020] 06.2020] 07.2020
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15.-16. Juli 2019: Politische Sommertour mit MdB Bernhard Daldrup (SPD),
Westfalen/ostliches Ruhrgebiet

15.-16. Juli 2019
Politische Sommertour mit MdB Bernhard Daldrup
(SPD), Westfalen/ dstliches Ruhrgebiet

15.-18. Juli 2019
European Summer School for
Young Professionals, Bochum

08.2019 09.2019 10.2019 11.2019 12.2019
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15.-18. Juli 2019: European Summer School for Young Professionals, Bochum

01.2020] 02.2020{ 03.2020| 04.2020{ 05.2020{ 06.2020{ 07.2020
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24. Juli 2019: OWL-Bereisung mit NRW-Ministerin Ina Scharrenbach,
Paderborn/Bielefeld

24, Juli 2019
OWL-Bereisung mit NRW-Ministerin Ina Scharrenbach,
Paderborn/Bielefeld

22. August 2019
- EBZ-Sommerfest der Wohnungswirtschaft, Bochum
— Ruhr-Konferenz Themenforum ,Heimat.Ruhr”, EBZ Bochum

07.2019 08.2019 09.2019 10.2019 11.2019 12.2019
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22. August 2019: EBZ-Sommerfest der Wohnungswirtschaft, Bochum

01.2020] 02.2020] 03.2020{ 04.2020] 05.2020] 06.2020] 07.2020
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30. August 2019: Klausurtagung der FDP-Landtagsfraktion zum Thema
Bauen und Wohnen, Diisseldorf

: fdp.frakgm.nrw
: ! -. _i”-l f i'bf il
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1. September 2019: Besuch der Senioren-WG Witten-Bommern
zum zehnjahrigen Bestehen, Witten

~ \FRCNN

30. August 2019 1. September 2019
Klausurtagung der FDP-Landtagsfraktion Besuch der Senioren-WG Witten-Bommern
zum Thema Bauen und Wohnen, Diisseldorf zum zehnjahrigen Bestehen, Witten

5. September 2019
Projektbereisung ,Wohnen auf Kohle”,
Region Ruhr

07.2019 08.2019 09.2019 10.2019 11.2019 12.2019




DAS JAHR IN BILDERN 63

5. September 2019: Projektbereisung ,,Wohnen auf Kohle”, Region Ruhr

01.2020] 02.2020] 03.2020{ 04.2020] 05.2020] 06.2020] 07.2020
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9. September 2019: Real Estate Summit WOHNEN mit Staatssekretar
Dr. Jan Heinisch, Diisseldorf

Dr. Jan Heinisch

Staatssekretiir im Ministerium fiir Hei
Kommunales, Bau und Gleichstellung
Nordrhein-Westinlen

10. September 2019: Sommerfest der NRW-Landesvertretung in der
~Botschaft des Westens”, Landesvertretung Berlin

9. September 2019 10. September 2019
Real Estate Summit WOHNEN mit Sommerfest der NRW-Landesvertretung in der
Staatssekretér Dr. Jan Heinisch, Diisseldorf .Botschaft des Westens”, Landesvertretung Berlin

17. September 2019
NRW.BANK-Abend 2019 mit
Minister Andreas Pinkwart, Diisseldorf

07.2019 08.2019 09.2019 10.2019 11.2019 12.2019
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17. September 2019: NRW.BANK-Abend 2019 mit Minister
Andreas Pinkwart, Diisseldorf
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#nachhaltiggut
‘www.nrwbank.de/nbz
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24.-25. September 2019: VdW-Verbandstag, Wuppertal
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24.-25. September 2019
VdW-Verbandstag,
Wuppertal

07.2019 08.2019 09.2019 10.2019 11.2019 12.2019
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26. September 2019: 30. Miinsteraner Wohnungswirtschaftliche Gesprache,
Minster

28. September 2019
Stuzubi-Messe, Diisseldorf

26. September 2019 7.-9. Oktober 2019
30. Miinsteraner Wohnungswirtschaftliche EXPO REAL 2019,
Gesprache, Miinster Miinchen

07.2019 08.2019 09.2019 11.2019 12.2019
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7.-9. Oktober 2019: EXPO REAL 2019, Miinchen I'EEL

01.2020] 02.2020{ 03.2020] 04.2020{ 05.2020( 06.2020{ 07.2020
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16. Oktober 2019: Quartiersbereisung mit NRW-Ministerin Ina Scharrenbach,
Essen/Duisburg

27. Oktober 2019
Aktionstag ,Riegel vor! Sicher ist
sicherer.”, Dortmund/Emsdetten

16. Oktober 2019
Quartiersbhereisung mit NRW-Ministerin Ina Scharrenbach,
Essen/Duisburg

07.2019 08.2019 09.2019 11.2019 12.2019
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27. Oktober 2019: Aktionstag ,,Riegel vor! Sicher ist sicherer.”,

Dortmund/Emsdetten
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28.-29. Oktober 2019: Edison-Konferenz Smart Home, EBZ Bochum

29. Oktober 2019:

29. Oktober 2019 30. Oktober 2019
LEE NRW - Nachhaltige Quartiersentwicklung, Mitgliederversammlung Arbeitgeberverband
Gelsenkirchen der Deutschen Immobilienwirtschaft,

Frankfurt am Main

28.-29. Oktober 2019
Edison-Konferenz Smart Home, EBZ Bochum

07.2019 08.2019 09.2019 11.2019 12.2019
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30. Oktober 2019: Mitgliederversammlung Arbeitgeberverband

der Deutschen Immobilienwirtschaft, Frankfurt am Main

01.2020{ 02.2020] 03.2020{ 04.2020] 05.2020] 06.2020] 07.2020
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4. November 2019: Europaischer Tisch, EBZ Bochum

4.-11. November 2019: Demografiewoche Rheinland-Pfalz

mit Ministerinnen Sabine Batzing-Lichtenthdler und Doris Ahnen, Mainz

4.-11. November 2019
Demografiewoche Rheinland-Pfalz mit Ministerinnen
Sabine Batzing-Lichtenthéler und Doris Ahnen, Mainz

4. November 2019
Europdischer Tisch,
EBZ Bochum

14. November 2019
Tag der Wohnungswirtschaft
des GdW, Berlin

12.2019

07.2019 08.2019 09.2019 10.2019
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14. November 2019: Tag der Wohnungswirtschaft des GdW, Berlin

01.2020{ 02.2020] 03.2020( 04.2020] 05.2020] 06.2020] 07.2020
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16. November 2019: Bundesdelegiertenkonferenz
Blindnis 90/Die Griinen, Bielefeld

BUT S {7 |

21. November 2019:

3. Forum Wohnen, Herne

21. November 2019
3. Forum Wohnen, Herne

26. November 2019
Herbst-Symposium
«Perspektiven fiir

) 16. Nover.r.'nber.2019 Wohnungsgenossen-
Bundesdelegiertenkonferenz Biindnis 90/ schaften” Miinster

Die Griinen, Bielefeld

07.2019 08.2019 09.2019 10.2019 12.2019



DAS JAHR IN BILDERN 77

26. November 2019: Herbst-Symposium ,,Perspektiven flr
Wohnungsgenossenschaften”, Miinster
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4. Dezember 2019: Quartiersbereisung mit NRW-Ministerin Ina Scharrenbach,
Bottrop/Miilheim/Duisburg

5. Dezember 2019
Deutschsprachige Gemeinschaft Belgiens, Aus-
tausch mit Minister Antoniadis, Eupen (Belgien)

4. Dezember 2019

Quartiersbhereisung mit NRW-Ministerin
Ina Scharrenbach, Bottrop / Miilheim/Duisburg

07.2019 08.2019 09.2019 10.2019 11.2019
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5. Dezember 2019: Deutschsprachige Gemeinschaft Belgiens,
Austausch mit Minister Antoniadis, Eupen (Belgien)

14. Januar 2020: Empfang des Katholischen Biiros
im Klosterhof des Maxhauses, Dusseldorf

14. Januar 2020

Empfang des Katholischen Biiros im
Klosterhof des Maxhauses, Diisseldorf

01.2020] 02.2020{ 03.2020] 04.2020] 05.2020] 06.2020{ 07/.2020
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16. Januar 2020: Allianz fiir Wohnen, 19. Januar 2020: Neujahrsempfang der
Bochum FDP-Landtagsfraktion, Diisseldorf

07.2019 08.2019 09.2019 10.2019 11.2019 12.2019
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20. Januar 2020: Unterzeichnung Klimapakt NRW ,,Prima.Klima.Wohnen”,
Duisseldorf

25. Januar 2020: Neujahrsempfang der 30. Januar 2020: Genossenschafts-
CDU-Landtagsfraktion, Diisseldorf brunch mit MdL Stephen Paul (FDP),
Essen

19. Januar 2020
Neujahrsempfang der FDP-Landtagsfraktion,
Diisseldorf

16. Januar 2020
Allianz fiir Wohnen, Bochum

Unterzeichnung Klimapakt NRW
~Prima.Klima.Wohnen”, Diisseldorf

20. Januar 2020
25. Januar 2020 ‘
Neujahrsempfang der
CDU-Landtagsfraktion,
Diisseldorf

30. Januar 2020
Genossenschaftsbrunch mit
MdL Stephen Paul (FDP), Essen

02.2020( 03.2020] 04.2020{ 05.2020{ 06.2020{ 07.2020
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3. Februar 2020: 17. Bielefelder Streitgesprach des Mieterbundes
Ostwestfalen-Lippe und Umgebung e. V., Bielefeld

7. Februar 2020: Wohnungs-
politischer Austausch mit Mona
Neubaur und Arndt Klocke
(Biindnis 90/Die Griinen), Landtag
Diisseldorf

o

o8

07.2019 08.2019 09.2019 10.2019 11.2019 12.2019
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7. Februar 2020: Neujahrsempfang 14. Februar 2020: 150-jdhriges
der SPD-Landtagsfraktion, Landtag Jubilaum der Altenaer Baugesell-
Diisseldorf schaft mit Staatssekretar Dr. Jan

Heinisch und Axel Gedaschko,

3. Februar 2020
17. Bielefelder Streitgesprach des Mieterbundes Ostwestfalen-Lippe und Umgebung e.V., Bielefeld

7. Februar 2020
— Wohnungspolitischer Austausch mit Mona Neubaur und Arndt Klocke (Biindnis 90/Die Griinen), Landtag Diisseldorf
- Neujahrsempfang der SPD-Landtagsfraktion, Landtag Diisseldorf

14. Februar 2020
150-jahriges Jubilaum der Altenaer Baugesellschaft mit 15. Februar 2020
Staatssekretar Dr. Jan Heinisch und Axel Gedaschko, Altena Stuzubi-Messe, Essen

01.2020 03.2020{ 04.2020] 05.2020] 06.2020] 07.2020
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19. Februar 2020: Preisverleihung Deutscher Bauherrenpreis 2020, Berlin

27. Februar 2020: EBZ-Partner- 28. Februar 2020: Jury-Sitzung fiir den
treffen, Bochum KfW-Award 2020, Thema ,Hauser fiir
heute und morgen”, Berlin

07.2019 08.2019 09.2019 10.2019 11.2019 12.2019
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4. Marz 2020: Unterzeichnung Globalbudget Wohnraumfoérderung, Bielefeld

Minigtery
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19. Februar 2020 27. Februar 2020
Preisverleihung Deut- EBZ-Partnertreffen, Bochum
scher Bauherrenpreis

2020, Berlin

28. Februar 2020 4. Marz 2020

Jury-Sitzung fiir den KfW-Award 2020, Unterzeichnung Globalbudget

Thema ,Hauser fiir heute und morgen”, Berlin Wohnraumférderung, Bielefeld
01.2020 m 04.2020] 05.2020] 06.2020] 07.2020
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5.-6. Marz 2020: Forum Personal, Erfurt 11. Marz 2020: 50. Treffpunkt
Sozialarbeit, EBZ Bochum

07.2019 08.2019 09.2019 10.2019 11.2019 12.2019
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24. April 2020: Online-Infoveranstaltung Wohnraumférderung NRW, digital

8. Mai 2020: VdW-Wohnzimmertalk mit MdL Stephen Paul (FDP), digital

H I o A L; 3y s
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11. Méarz 2020 24. April 2020
50. Treffpunkt Sozialarbeit, Online-Infoveranstaltung Wohnraumférderung NRW, digital
EBZ Bochum
5.-6. Marz 2020 8. Mai 2020
Forum Personal, Erfurt VdW-Wohnzimmertalk mit MdL Stephen Paul (FDP), digital

01.2020{ 02.2020 04.2020 06.2020] 07.2020
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15. Mai 2020: VdW-Wohnzimmer- 22. Mai 2020: VdW-Wohnzimmertalk mit
talk mit MdL Jochen Ott, stellver- MdL Arndt Klocke, Fraktionsvorsitzen-
tretender Fraktionsvorsitzender der und wohnungspolitischer Sprecher
der SPD NRW, digital Biindnis 90/Die Griinen NRW, digital

29. Mai 2020: VdW-Wohnzimmertalk MdL Fabian Schrumpf, Sprecher fiir Bauen
und Wohnen der CDU NRW-Fraktion, digital

Die Wohnungswirtschaft :
Iy Wiedtan F* .

07.2019 08.2019 09.2019 10.2019 11.2019 12.2019
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3. Juni 2020: 19. VdW-Forum Wohnungswirtschaft, digital

hnungswirtschaft
‘{EF‘I

22. Mai 2020
VdW-Wohnzimmertalk mit MdL Arndt Klocke, Fraktionsvorsitzender und
wohnungspolitischer Sprecher Biindnis 90/Die Griinen NRW, digital

15. Mai 2020
VdW-Wohnzimmertalk mit MdL Jochen Ott, stellvertretender
Fraktionsvorsitzender der SPD NRW, digital

01.2020] 02.2020{ 03.2020] 04.2020

29. Mai 2020

VdW-Wohnzimmertalk MdL Fabian Schrumpf,
Sprecher fiir Bauen und Wohnen der CDU
NRW-Fraktion, digital

3. Juni 2020
19. VdW-Forum Wohnungswirtschaft, digital

06.2020( 07.2020
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5. Juni 2020: VdW-Wohnzimmertalk mit Dietrich Suhlrie,
Vorstandsmitglied der NRW.BANK, digital

12. Juni 2020: VdW-Wohnzimmer- 19. Juni 2020: VdW-Wohnzimmertalk
talk mit NRW-Ministerin mit MdB Dr. Marie-Agnes Strack-
Ina Scharrenbach, digital Zimmermann (FDP), digital

T SEENE B

07.2019 08.2019 09.2019 10.2019 11.2019 12.2019
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22. Juni 2020: WohWiTalk der ARGE Diisseldorf
und Region, digital

26. Juni 2020: VdW-Wohnzimmertalk mit MdB Sebastian Hartmann,
Landesvorsitzender der SPD NRVW, digital

26. Juni 2020
VdW-Wohnzim-
mertalk mit MdB

22. Juni 2020
WohWiTalk der ARGE Diissel-
dorf und Region, digital

19. Juni 2020
. VdW-Wohnzimmertalk mit MdB
12. Juni 2020 Dr. Marie-Agnes Strack-Zimmer- Sebastian Hartmann,

VdW-Wohnzimmertalk mit 4, (FDP), digital Landesvorsitzender
NRW-Ministerin Ina Schar- der SPD NRW, digital

renbach, digital

5. Juni 2020
VdW-Wohnzimmertalk mit Diet-

rich Suhlrie, Vorstandsmitglied
der NRW.BANK, digital

01.2020| 02.2020{ 03.2020] 04.2020{ 05.2020( 06.2020{ 07.2020
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Betriebsvergleich VAW Rheinland Westfalen

Seit vielen Jahren fiihrt der VAW Rheinland Westfalen ge-
meinsam mit den Mitgliedsunternehmen auf freiwilliger
Basis einen jahrlichen Betriebsvergleich durch. In diesem
Rahmen werden fiir jedes teilnehmende Unternehmen ty-
pische wohnungswirtschaftliche Kennzahlen ermittelt und
diese den Werten nach Rechtsform und GroBe vergleich-
barer Unternehmen gegeniibergestellt. Dazu bedienen
wir uns einer gemeinsam mit dem Kooperationspartner
vdw Niedersachsen Bremen entwickelten Software. Seit
Einfiihrung des Verfahrens konnten noch mehrere weitere
Regionalverbande von den Vorteilen des Systems iiber-
zeugt werden. Die regelmaBig auf hohem Niveau liegende
Teilnehmerzahl sowie die in jedem Jahr geduBerte kon-
struktive Kritik zeigen, dass die Mitgliedsunternehmen an
derartigen Vergleichszahlen ausgesprochen interessiert
sind. Daher ist die bestandige Weiterentwicklung des
Betriebsvergleichs ein Schwerpunkt der Tatigkeit des
Verbandes.

Grundlagen

Der Betriebsvergleich besteht aus drei Teilen. Diese Aufteilung
wurde vorgenommen, um jedem Unternehmen die Mdglichkeit
zu geben, den Umfang der Kennzahlen und die damit bendtigten
und bereitzustellenden Daten selbst zu bestimmen. Teil | enthalt
die Basisauswertungen, zu deren Ermittlung in der Regel leicht
zugéngliche Daten benétigt werden. Teil Il — Zusatzauswertung
Hausbewirtschaftung/ Personal- und Sachaufwand — benétigt
Daten, die moglicherweise nicht in jedem Unternehmen ohne
Weiteres vorhanden sind. Teil Il erganzt diese Auswertungen um
zusatzliche Kennzahlen.

Um eine groBtmagliche Vergleichbarkeit herzustellen, werden

die Unternehmen Gruppen zugeordnet, die sich aus der GréBe
(gemessen am Bestand der verwalteten Wohnungseinheiten)

und der Rechtsform ableiten. Sofern die Anzahl der einer Gruppe
zugeordneten Unternehmen so gering ist, dass eine reprasentative
Auswertung nicht mdglich ist, erfolgt eine Zusammenfassung mit
der nachsten verwandten Gruppe.

Aus dem gesamten ermittelten Datenbestand werden im Fol-
genden einige wiedergegeben, die einen Einblick in die aktuelle
Situation der Wohnungsunternehmen erlauben.
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Entwicklung der Teilnehmerzahlen in den letzten Jahren M Kapitalgesellschaften
Teilnehmer nach Rechtsformen [ Genossenschaften
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Die Erhebung des Jahres 2019 fir den VdW Rheinland Westfalen (fir das Geschéftsjahr 2018)
stlitzte sich auf die Angaben von 236 (Vorjahr: 218) Teilnehmern. Eine solide Datenbasis konnte
somit unterstellt werden.

Struktur der teilnehmenden Unternehmen in den letzten Jahren
differenziert nach Rechtsform und GréBenklasse

GroBenklasse
in Wohneinheiten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018

0-100 4 4 4 5 4 5 1 8 8 12 8 8
101-500 20 23 21 19 18 17 6 5 3 5 6 6
501-1.500 75 75 67 69 65 A 17 16 18 19 14 19
1.501-3.000 28 32 32 34 28 31 20 21 21 23 20 21
3.001-6.000 20 21 22 18 21 22 13 16 16 15 13 15
6.001—offen 5 5 5 5 4 5 16 16 16 16 17 16
Gesamt 152 160 151 150 140 151 83 82 82 90 78 85

Teilnahmehaufigkeit

Die Mehrzahl der Teilnehmer nahm in den letzten funf Jahren regelméaBig am Betriebsvergleich teil.
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Gesamtkapitalrentabilitat Il Kapitalgesellschaften
vor Steuern in Prozent [ Genossenschaften
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Eine Kennzahl zur Messung des wirtschaftlichen Erfolgs ist die Gesamtkapitalrentabilitit. Sie setzt
das Jahresergebnis vor Steuern und Zinsaufwendungen ins Verhéltnis zum gesamten eingesetzten
(Eigen- und Fremd-)Kapital. Damit sollen Vergleiche unter Ausschaltung der Einflisse unterschied-
licher Finanzierungsstrukturen ermdéglicht werden. Im Mittel lag die Gesamtkapitalrentabilitét bei
3,18 % und verminderte sich damit im Vergleich zum Vorjahr leicht.

I Kapitalgesellschaften

Fluktuation der Mieter B Genossenschaften
in Prozent
18,00
16,00
14,00
12,00
10,00
- 8,00
- 6,00
N 4,00
B I 2,00
0,00
101- 501- 1.501- 3.001- 6.001- Gesamt

100 WE 500 WE 1.500WE  3.000WE  6.000WE offene WE

Eine wichtige Kennzahl ist die Mieterfluktuation im Bestand, da mit h6herer Fluktuation in der
Regel auch steigende Instandhaltungskosten verbunden sind. Generell ist weiterhin die Fluktuation
bei den Kapitalgesellschaften héher als bei Genossenschaften. Der Mittelwert lag 2018 bei gegen-
Uber dem Vorjahr erneut leicht verminderten 8,67 %.
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Aufwendungen fiir Instandhaltung I Kapitalgesellschaften
in Euro pro m?/Jahr I Genossenschaften
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Die ermittelten Kennzahlen fir die durchschnittlichen Instandhaltungskosten (einschlieBlich Regie-
betrieb und anteiligem Personal- und Sachaufwand) je gm Wohn-/Nutzfldche zeigt die oben stehen-
de Grafik. Mit einem Durchschnittswert von € 20,62 Euro/m? (Vorjahr: 19,35 Euro/m?) liegen die
Aufwendungen fir Instandhaltung weiterhin auf einem hohen Niveau.

Verwaltungskosten Il Kapitalgesellschaften
in Euro/WE I Genossenschaften
600
500
400
300
200
100
0
0- 101- 501- 1.501- 3.001- 6.001— Gesamt

100WE 500 WE 1.500 WE 3.000WE  6.000WE offene WE

Auf unverandert groBBes Interesse der Mitgliedsunternehmen stoBen die Ergebnisse der Ermittlung der
durchschnittlichen Verwaltungskosten je bewirtschafteter Einheit. Deren H6he zeigt die oben stehen-
de Grafik. Der fir 2018 ermittelte Durchschnittswert betrdgt rd. 541 €/WE (Vorjahr: 507 €/WE).
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Wohnungswirtschaft in Zahlen

Mitgliederverteilung nach Sparten
Stand 30. Juni 2020

4 ’ Gesamtmitglieder

kommunale/6ffentliche Wohnungsunternehmen

Wohnungsgenossenschaften

industrieverbundene/private sowie kirchliche Wohnungsunternehmen

2 . Fordermitglieder

Quelle: VdW RW
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Nordrhein-Westfalen

Beschéftigte in den Mitgliedsunternehmen 2019

Beschaftigte insgesamt 10.521

Auszubildende zu Immobilienkaufleuten 468

a

2019 waren 10.521 Personen in den Mitgliedsunternehmen in Nordrhein-
Westfalen beschdftigt. Auszubildende hatten daran einen Anteil von
4,4 Prozent (Vorjahr: 4,5 Prozent).

Wohnungsbestand 2019 "

Mietwohnungen NRW 5.260.000

Von den VdW-Unternehmen in NRW
bewirtschaftete Mietwohnungen 20,0 %

(Bei Uberregional tatigen Wohnungsunternehmen, die ihren Hauptsitz
in NRW haben, sind nur diejenigen Wohnungsbestéande erfasst, die in
Nordrhein-Westfalen liegen.)

Die Mitgliedsunternehmen bewirtschafteten Ende 2019 insgesamt rund
1,05 Millionen Wohnungen. Die Eigentumsquote in Nordrhein-Westfalen
betrdgt 41,6 Prozent (Quelle: Zensus 2011). Das ergabe fir das Jahr 2019
ca. 5,26 Millionen Mietwohnungen, von denen die VVdW-Unternehmen
rund 20 Prozent bewirtschaften.

Investitionen 2011 bis 2019 I BestandsmaBnahmen
in Millionen Euro I Neubautatigkeit
3.000
2.700
2,639
2.491 2.500
2.098
S 2.000
~1.821 1.826 == 37 S 3
1708 : S
B = 1,500
B A ] S 1.000
B " " ~ g ] 500
g 3 = = 0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Im Vergleich der Jahre 2018 und 2019 sind die Investitionen um 2 Prozent auf 2,63 Milliarden Euro leicht
zurlickgegangen. Der Riickgang fand nur im Bereich des Neubaus statt. Hier wurden mit 1,21 Milliarden
Euro etwa sechs Prozent weniger investiert. Im Bereich der Modernisierung und Instandhaltung investier-
ten die Mitgliedsunternehmen und -genossenschaften mit rund 1,42 Milliarden. Euro rund 1,5 Prozent
mehr als im Vorjahr.

" beitragspflichtiger in Nordrhein-Westfalen bewirtschafteter Wohnungsbestand einschlieBlich Vonovia SE



DAS JAHR IN ZAHLEN 101

Eigene Bautatigkeit 2011 bis 2019

- Eigene Bautatigkeit davon Mietwohnungen davon EigentumsmaBnahmen

Jahr  Wohnungen Verénd. % Wohnungen Verénd. % Anteil % Wohnungen Verénd. % Anteil %
zum Vorjahr zum Vorjahr zum Vorjahr
2011 3.412 23,4 3.034 20,0 88,9 378 60,2 1,1
2012 2.879 -15,6 2.424 -20,1 84,2 455 20,4 15,8
2013 2.479 -13,9 2.248 -7.3 90,7 231 -49,2 9,3
2014 3.014 21,6 2.573 14,5 85,4 aM 90,9 14,6
2015 2.992 -0,7 2.693 4,7 90,0 299 -32,2 10,0
2016 3.154 5.4 2.906 7,9 92,1 248 17,1 7.9
2017 4.283 35,8 4.074 40,2 95,1 209 -15,7 4,9
2018 4.553 6,3 4.413 8,3 96,9 145 -30,6 3,2
2019 3.966 -12,9 3.708 -16,0 93,5 258 71,9 6,5

Die Baufertigstellungen sind im Jahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr um rund 13 Prozent auf 3.966 Wohnungen gesunken.

Leerstandsquote 2011 bis 2019* B Leerstand infolge von Vermietungsschwierigkeiten
in Prozent [ Leerstand gesamt
5,00
4,00
. 3,00
_ B 2,00
E 2l =8 =0 -0 :=0 i@ i@ % 0,00
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Der gesamte Wohnungsleerstand (Modernisierung, Abriss, Mieterwechsel, Vermietungsschwierigkeiten,
sonstige Griinde) ist um 9,5 Prozent auf 21.997 Wohnungen zurlickgegangen. Die Leerstandsquote betrégt
2,52 Prozent. Der Leerstand aufgrund von Vermietungsschwierigkeiten ist um fast 26 Prozent auf

1.888 Wohnungen gesunken. Hier betragt die Leerstandsquote 0,22 Prozent.

* berichtende Wohnungsunternehmen mit dem in Nordrhein-Westfalen bewirtschafteten Wohnungsbestand
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Mietpreis- und/oder Belegungsbindungen des eigenen Wohnungsbestandes 2011 bis 2019

- Eigener Wohnungsbestand mit Mietpreis- und Belegungshindungen

Jahr Wohnungen Wohnungen Veréand. % Anteil %
zum Vorjahr
2011 840.130 250.419 -4,2 29,8
2012 837.949 207.078 -17,3 24,7
2013 835.905 199.006 =319 23,8
2014 847.336 190.554 -4,2 22,5
2015 846.362 182.853 -4,0 21,6
2016 849.336 181.144 -0,9 21,3
2017 873.323 172.957 -4,5 19,8
2018 872.869 176.237 1,9 20,2
2019 873.100 174.157 -1,2 19,9

Der eigene Wohnungsbestand der Mitgliedsunternehmen und -genossenschaften mit Mietpreis- und/oder Belegungsbindungen ist seit
2010 kontinuierlich zurtickgegangen. Fir 2019 wurden 174.157 Wohnungen mit Belegungsbindungen gemeldet. Das entspricht rund
20 Prozent des Mietwohnungsbestandes.

Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung 2010 bis 20182

Umsatzerlose aus der Haushewirtschaftung

Jahr in Euro Verand. %
zum Vorjahr
2010 4.493.812.445 3,4
2011 4.656.592.837 3,6
2012 4.694.077.000 0,8
2013 4.813.823.000 2,6
2014 4.951.603.000 2,9
2015 5.027.193.000 1,5
2016 5.102.701.000 1.5
2017 5.349.885.000 4,8
2018 5.456.753.000 2,0

Ausweislich der Jahresabschliisse 2018 bei den Verbandsmitgliedern in Nordrhein-Westfalen betrugen die Umsatzerlése aus der
Hausbewirtschaftung 5,45 Milliarden Euro. Das ist eine Steigerung von zwei Prozent im Vergleich zum Vorjahr.

" berichtende Wohnungsunternehmen mit dem in NRW bewirtschafteten Wohnungsbestand

2 Angaben aus dem Jahresabschluss beziehen sich immer auf das Vorvorjahr. So wurden mit der letzten Jahresstatistik 2020 Daten aus
dem Jahresabschluss 2018 abgefragt.
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Mietpreisentwicklung 2011 bis 2019 Bl Nettokaltmiete

in Euro/m2 Wohnflache [ Nebenkosten
0 Heizkosten
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Die Bruttowarmmiete im Dezember ist im \ergleich der Jahre 2018 und 2019 um 1,3 Prozent auf nun-
mehr 8,51 €/m?/Monat gestiegen. Die Nettokaltmiete stieg um 2,3 Prozent auf 5,72 €/m?/Monat, die
kalten Betriebskostenvorauszahlungen stagnierten bei 1,84 €/m?/Monat und die Vorauszahlungen fir
Heizung und Warmwasserbereitung betrugen 0,95 €/m?/Monat.
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Rheinland-Pfalz

Beschaftigte in den Mitgliedsunternehmen 2019

Beschaftigte insgesamt 1.252

Auszubildende zu Immobilienkaufleuten 27

2019 waren 1.252 Personen in den Mitgliedsunternehmen in Rheinland-
Pfalz beschéftigt. Auszubildende hatten daran einen Anteil von 2,1 Prozent.

Wohnungsbestand 2019

Eigene Wohnungen 83.297

Fiir Dritte verwaltete Wohnungen 7.668

Die Mitgliedsunternehmen bewirtschafteten Ende 2018 insgesamt
90.965 Wohnungen. Ausweislich des Zensus 2011 gab es am 9. Mai
2011 in Rheinland-Pfalz insgesamt rund 1,949 Millionen Wohnungen
in Wohngebéuden. Die Eigentumsquote in Rheinland-Pfalz betrégt 53,9
Prozent (Quelle: Zensus 2011). Von den ca. 900.000 Mietwohnungen
bewirtschaften die VVdW-Unternehmen jede zehnte Wohnung.

Diese Statistik bezieht sich auf alle Mitgliedsunternehmen in Rheinland-Pfalz, die Mitglied im VdW
Rheinland Westfalen oder im VdW sidwest sind. Bei den Tabellen ist zu beachten, dass die Zahlen
flr das Vorjahr angepasst wurden, indem die Hochrechnung durch das Endergebnis ersetzt wurde.
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I BestandsmaBnahmen

Investitionen 2011 bis 2019 B Neubautstigkeit

in Millionen Euro
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Die Genossenschaften und Unternehmen in Rheinland-Pfalz haben im Jahr 2019 rund 242 Millionen
Euro investiert. Dabei betrugen die Neubauinvestitionen rund 102, 1 Millionen Euro, fiir BestandsmaB-
nahmen wurden 139,9 Millionen Euro investiert.

Eigene Bautatigkeit 2011 bis 2019

- Eigene Bautatigkeit davon Mietwohnungen davon EigentumsmaBnahmen

Jahr  Wohnungen Verand. % Wohnungen Verand. % Anteil % Wohnungen Verand. % Anteil %
zum Vorjahr zum Vorjahr zum Vorjahr
2011 68 19,3 46 -19.3 67,6 22 220,0 32,4
2012 131 92,6 113 145,7 86,3 18 -18,2 13,7
2013 78 -40,5 63 -44,2 80,8 15 -16,7 19,2
2014 255 226,9 255 304,8 100,0 0 -100,0 0,0
2015 261 2,4 204 -20,0 78,2 57 570,0 21,8
2016 363 39,1 349 711 96,1 14 -75,4 3,9
2017 273 -24,8 248 -28,9 90,8 25 78,6 9,2
2018 489 79,1 489 97,2 100,0 0 -100,0 0,0
2019 425 -13,1 372 -23,9 87,5 53 530,0 12,5

Die Wohnungsfertigstellungen sind im Jahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr mit 425 Wohnungen um rund 13 Prozent zurlickgegangen.
Dafir wurden wieder EigentumsmalBnahmen gemeldet. Hier wurden 53 Wohnungen gebaut.
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Leerstandsquote 2011 bis 2019 * Bl Leerstand gesamt
I Leerstand infolge von Vermietungsschwierigkeiten

5,00

4,00

3,00

2,00

o~
<
o~ E_ © =) E < © o 100
~ S =) ~ < < L ~ e — .
- _— - ~ [— ~ [— ~ [ — o N — N ——
E = - =
= S E [ - [ 0,00

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2,47

Der gesamte Wohnungsleerstand (Modernisierung, Verkauf, Abriss, Mieterwechsel, Vermietungsschwierig-
keiten) der Mitgliedsunternehmen in den ehemaligen Regierungsbezirken Koblenz und Trier ist im Vergleich
zum Vorjahr um 7,5 Prozent auf nunmehr 454 Wohnungen im Jahr 2019 gesunken. Die Leerstandsquote
betragt rund 2,1 Prozent.

* Die Angaben zur Leerstandsquote beziehen sich nur auf die Mitgliedsunternehmen des VVdW Rheinland
Westtfalen in den ehemaligen Regierungsbezirken Koblenz und Trier.

Mietpreis- und/oder Belegungsbindungen des eigenen Wohnungsbestandes 2011 bis 2019

- Eigener Wohnungsbestand mit Mietpreis- und Belegungshindungen

Jahr Wohnungen Wohnungen Verand. % Anteil %
zum Vorjahr
2011 80.524 21.088 -3.0 26,2
2012 80.372 19.376 -8,1 24,1
2013 82.404 20.717 6,9 25,1
2014 83.560 20.572 -0,7 24,6
2015 83.641 19.901 3,3 23,8
2016 83.770 18.741 -5,8 22,4
2017 82.672 19.814 5,7 24,0
2018 82.862 19.986 0,9 24,1
2019 83.297 17.747 -11,2 21,3

Die Anzahl der Wohnungen mit Preis- und/oder Belegungsbindungen betrug im Jahr 2019 17.747 und ist damit um 11 Prozent gesunken.
Der Anteil von Wohnungen mit Belegungsbindungen betrdgt somit rund 21 Prozent.
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Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung 2010 bis 2018 "

Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung

Jahr in Euro Verand. %
zum Vorjahr
2010 384.227.750 21,7
2011 389.728.825 1,4
2012 409.769.717 5.1
2013 468.933.000 14,4
2014 469.298.000 0,1
2015 465.273.000 -0,9
2016 471.500.000 1,3
2017 492.977.000 4,6
2018 483.371.000 -1,9

Ausweislich der Jahresabschliisse 2018 bei den VdW-Mitgliedsunternehmen und -genossenschaften in Rheinland-Pfalz
betrugen die Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung knapp 483,3 Millionen Euro — ein Rickgang von 1,9 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr.

" Angaben aus dem Jahresabschluss beziehen sich immer auf das Vorvorjahr. So wurden mit der letzten Jahresstatistik
2020 Daten aus dem Jahresabschluss 2018 abgefragt.

I Nettokaltmiete
I Nebenkosten
™ Heizkosten

Mietpreisentwicklung 2011 bis 2019
in Euro/m2 Wohnflache
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Die Bruttowarmmiete betrug im Jahr 2019 8,23 Euro/m?/Monat. Die Nettokaltmiete betrug 5,73 Euro/m?2/Monat.
Die Viorauszahlungen fir Heizung und Warmwasser sind nahezu gleich geblieben und lagen bei etwa 1,04 Euro/m2/Monat,
ebenso wie die kalten Betriebskostenvorauszahlungen von 1,46 Euro/m?2/Monat.






Namen und Nachrichten

Stand: 30. Juni 2020
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Nachruf

Ulrich Kiippers verstorben

Von 2008 bis 2013 lenkte er erst die Geschicke der THS, dann von VIVAWEST: Ulrich
Kiippers ist nach langerer, schwerer Krankheit am 5. September 2019 im Alter von
63 Jahren verstorben.

Nach seiner Ausbildung zum Chemielaborant bei der Chemische Werke Hiils AG
nahm Kiippers ab dem Alter von 22 Jahren diverse Sekretarsfunktionen in der
Industriegewerkschaft Chemie-Papier-Keramik wahr, bevor er 1993 Geschaftsfiithrer
der Verwaltungsstelle Ludwigshafen wurde. Von 1998 bis 2003 amtierte er als Be-
zirksleiter der IG BCE in Ludwigshafen, danach als Landesbezirksleiter Rheinland-
Pfalz/Saarland.

Anfang 2008 wurde Kiippers zum Geschaftsfiihrer der THS GmbH bestellt. Zu-
nachst als Arbeitsdirektor verantwortlich fiir das Personalwesen und spater fiir das
Kerngeschaft Bewirtschaftung, hatte er einen wesentlichen Anteil an der erfolg-
reichen Zusammenfiihrung von Evonik Immobilien GmbH und THS GmbH im Jahr
2011/2012 und damit an der Begriindung von VIVAWEST.

Dariiber hinaus gestaltete Kiippers das Verbandsgeschehen auf Bundes- und Lan-
desebene mit: als Mitglied im GdW-Verbandsrat von 2010 bis 2013, als Mitglied
der Bundesarbeitsgemeinschaft Immobilienunternehmen der Privatwirtschaft von
2008 bis 2013 und als Delegierter zum Verbandstag von 2008 bis 2010.

Im VdW Rheinland Westfalen war Kiippers in der Zeit von 2010 bis 2013 aktives
Verbandsratsmitglied und in den Jahren 2012 /2013 Mitglied im Finanzausschuss.
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Jubildaen von Mitgliedsunternehmen (25, 50, 75, 100, 125, 150 Jahre)

Berichtszeitraum 1. Juli 2019 bis 30. Juni 2020

100 Jahre

Wohnungsgenossenschaft Diisseldorf-Ost eG (WOGEDO)
Gemeinnitziger Bauverein eG

Heimstatten-Baugenossenschaft Fortschritt eG

Bauverein Langenfeld eG

Hertener Wohnstatten Genossenschaft eG

Bauverein Rheinhausen eG

Bauvereinigung eG

Bauverein ,Eigenheim” eG

KoIn-Lindenthaler Wohnungsgenossenschaft eG
Wohnungsgenossenschaft eG Werl

Wohnungsgenossenschaft Monheim am Rhein eG
Wohnungsgenossenschaft Witten-Siid eG

Bauverein Grafrath eG Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft
Wohn- und Heimbau eG

Gemeinniitzige Baugenossenschaft eG Dortmund-Liitgendortmund
THS GmbH c/o Vivawest Wohnen GmbH

Bauverein Dieringhausen eG

WBSG Wuppertaler Bau- und Siedlungsgenossenschaft eG

Wohnungsbaugesellschaft fiir das Rheinische Braunkohlenrevier GmbH c/o Vivawest Wohnen GmbH

Wohnungsgenossenschaft KéIn-Siilz eG
GEWOGE Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft im Honnetal eG
Heimstatten-Siedlung eG Diisseldorf-Oberkassel

25 Jahre

Bauverein zu Liinen Bewirtschaftungs-GmbH
Kreis Kleve Bauverwaltungs-GmbH (KKB-GMBH)
Wohnstatten Immobilien GmbH
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Ehrungen von Personlichkeiten aus Mitgliedsunternehmen

Mit der Ehrennadel in Silber des VdW Rheinland Westfalen wurden in der Zeit vom 1. Juli 2019 bis 30. Juni 2020
ausgezeichnet:

Manfred Baltes Vorstandsmitglied
Bauverein Moers eG
Rainer Buck Aufsichtsratsmitglied
Wohnungsgenossenschaft Soest-West eG
Harry Decker Vorstandsmitglied
Wohnungsbau- und Siedlungsgenossenschaft fiir den Kreis Coesfeld eG
Werner Diedrichs Aufsichtsratsmitglied
Wohnungsbau- und Siedlungsgenossenschaft fiir den Kreis Coesfeld eG
Gabriele Gehring 50-jshrige Betriebszugehdérigkeit
Wohnungsverein Herne eG
Dirk Griinewald Leiter Wohnungsverwaltung
UKBS Unnaer Kreis- Bau- und Siedlungsgesellschaft mbH
Wolfgang Jenz Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglied
Wohnungsbaugenossenschaft Wesel eG
Ingo Kamen Aufsichtsratsmitglied
Wohnungsgenossenschaft Soest-West eG
Christa Krollzig Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglied
Wohnungsbau- und Siedlungsgenossenschaft fiir den Kreis Coesfeld eG
Michael Loogen Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglied
Gemeinniitziger Spar- und Bauverein Friemersheim eG
Hans-Jiirgen Meisen Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglied
Kreisbau AG Monchengladbach
Hans-Werner Moser Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglied

Wohnungsgenossenschaft Soest-West eG

Heinz Rosner Aufsichtsratsmitglied
Wohnungsgenossenschaft Hiittental eG

Dirk Oesterwind Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglied
Gemeinn. Spar- und Bauverein Friemersheim eG

Walter Rose Aufsichtsratsmitglied
Wohnungsgenossenschaft Soest-West eG

Norbert Schnitzler ehemaliger Geschéftsfihrer
Bauverein Erkelenz eG

Georg Siebert nebenamtliches Vorstandsmitglied
Bauverein zu Liinen eG

Mit der Silbernen Ehrennadel in goldener Ausfiihrung des VAW Rheinland Westfalen wurden in der Zeit vom 1. Juli 2019 bis
30. Juni 2020 ausgezeichnet:

Hermann Bender Aufsichtsratsmitglied
Baugenossenschaft Siegerland eG

Klaus Jaeger Vorstandsvorsitzender
Spar- und Bauverein eG Wohnungsbaugenossenschaft gegriindet 1899

Rudi Kisters Aufsichtsratsmitglied
Allgemeine Wohnungs-Genossenschaft eG

Josef Lumme Vorstandsmitglied
Siedlungs- und Baugenossenschaft Meschede eG

Friedrich Tourna Aufsichtsratsvorsitzender
Allgemeine Wohnungs-Genossenschaft eG
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Mit einer Ehrenurkunde des VdW Rheinland Westfalen wurden in der Zeit vom 1. Juli 2019 bis 30. Juni 2020

ausgezeichnet:

Ulrich Brocke

Erwin Dehmel
Hannelore Grohbiihl
Helga Hermes

Peter Hof

Matthias Maxein
Wolfram Sauerbrei
Manfred Spilker
Ekkehardt Stauss

Henning Wirges

Mitgliedschaft im Vorstand
Bauverein Werne eG

Mitgliedschaft im Vorstand
Bauverein Werne eG

20-jahrige Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
Gemeindliche Siedlungs-Gesellschaft Neuwied GmbH

15-jdhrige Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
Gemeindliche Siedlungs-Gesellschaft Neuwied GmbH

10-jéhrige Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
Gemeindliche Siedlungs-Gesellschaft Neuwied GmbH

30-jahrige Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
Gemeindliche Siedlungs-Gesellschaft Neuwied GmbH

15-jéhrige Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
Gemeindliche Siedlungs-Gesellschaft Neuwied GmbH

18-jdhrige Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
GBSL Bau- und Siedlungsgenossenschaft Liibbecke eG

30-jéhrige Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
GBSL Bau- und Siedlungsgenossenschaft Liibbecke eG

10-jéhrige Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
Gemeindliche Siedlungs-Gesellschaft Neuwied GmbH
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Mitglieder der Organe und Gremien des VAW Rheinland Westfalen

Stand: 30. Juni 2020

Prasidium
Ulrich Bimberg Vorstandsvorsitzender
Vorsitzender Spar- und Bauverein Solingen eG
Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft, Solingen
Uwe Eichner Vorstandsvorsitzender
Stellvertretender Vorsitzender GAG Immobilien AG, KéIn
Marion Sett Mitglied der Geschéftsfiihrung

Stellvertretende Vorsitzende

Aachener Siedlungs- und Wohnungsgesellschaft mbH, Kéln

Verbandsrat
Gewadhlte Mitglieder

Ulrich Bimberg

Vorstandsvorsitzender

Vorsitzender Spar- und Bauverein Solingen eG
Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft, Solingen
Uwe Eichner Vorstandsvorsitzender
Stellvertretender Vorsitzender GAG Immobilien AG, KéIn
Marion Sett Mitglied der Geschéftsfiihrung

Stellvertretende Vorsitzende

Aachener Siedlungs- und Wohnungsgesellschaft mbH, Kéln

Udo Bartsch

Vorstandsvorsitzender
Eisenbahner-Bauverein eG, Diisseldorf

Ulrich Brombach

Vorstandsmitglied
Gemeinniitzige Wohnungs-Genossenschaft eG Neuss, Neuss

Arnd Fittkau

Mitglied des Vorstands
Vonovia SE, Bochum

Harald Forster

Geschéftsfluhrer
Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohnungshaugesellschaft mbH,
Gelsenkirchen

Martin Frysch

Geschéaftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Wohnungsgenossenschaft KéIn-Siilz eG, Kdln

Franz-Bernd GroBe-Wilde

Vorstandsvorsitzender
Spar- und Bauverein eG, Dortmund

Rainer Heubrock

Vorstandsvorsitzender
Wohnungsbaugenossenschaft Liinen eG, Liinen

Marc Hofmann

Vorstandsmitglied
Wohnungsgenossenschaft Wittgenstein eG, Bad Berleburg

Thorsten Kleinebekel

Vorstandsmitglied
Wohnbau Lemgo eG, Lemgo

Sabine Kubitza

Geschéaftsfuhrerin
BGW Bielefelder Gesellschaft fiir Wohnen und Immobiliendienstleistungen
mbH, Bielefeld

Karin Loring

Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Handwerksbau AG Wohnungsunternehmen des westfalisch-lippischen
Handwerks, Dortmund

Dr. Kai Michelmann

Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Gemeinniitziger Bauverein eG, Bad Kreuznach

Dirk Miklikowski Geschéftsfihrer
Allbau GmbH, Essen
Henning Pohl Vorstandsmitglied

die Voerder Baugenossenschaft Ennepetal-Voerde eG, Ennepetal

Olaf Rabsilber

Vorstandsvorsitzender
Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft Oberhausen-Sterkrade eG,
Oberhausen

Norbert Riffel

Geschéftsfihrer
VBW Bauen und Wohnen GmbH, Bochum




Uwe Schramm
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Vorstandsvorsitzender der Geschéftsfihrung
WohnBau Westmiinsterland eG, Borken

Karl-Heinz Seeger

Geschéftsfihrer
GEWOBAU Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft mbH, Bad Kreuznach

Haluk Serhat

Mitglied der Geschéftsfuhrung
Vivawest Wohnen GmbH, Gelsenkirchen

Guido Stephan

Geschaftsfuhrer
Antoniter Siedlungsgesellschaft mbH
im Ev. Kirchenverband Kéln und Region, KéIn

Lars von Lackum

Vorstandsvorsitzender (CEO)
LEG Immobilien AG, Diisseldorf

Mitglieder mit beratender Stimme

Rolf Buch

Vorstandsvorsitzender
Vonovia SE, Bochum

Klaus Graniki Geschéftsfihrer
DOGEWO Dortmunder Gesellschaft fiir Wohnen mbH, Dortmund
Vorstand
Alexander Rychter Verbandsdirektor
Dr. Daniel Ranker Prifungsdirektor
Besondere Vertreter gemaB § 30 BGB
Richard Engbert Wirtschaftsprifung
Jirgen Gnewuch Steuern

Oliver Niermann

Abteilungsleitung Interessenvertretung, Wohnungs- und
Stadtebauférderung, Landesplanung und Raumordnung

Katrin Stamm

Abteilungsleitung Interessenvertretung, Pressesprecherin,
Verbandskommunikation, Marketing und Neue Mobilitét

Hans-Joachim Palm

Organisation und Verwaltung

Ausschiisse und Arbeitskreise des VdW Rheinland Westfalen

Ausschuss

Finanzausschuss
Ulrich Bimberg

Vorstandsvorsitzender
Spar- und Bauverein Solingen eG
Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft, Solingen

Franz-Bernd GroBe-Wilde

Vorstandsvorsitzender
Spar- und Bauverein eG, Dortmund

Dirk Miklikowski

Geschéftsfihrer
Allbau GmbH, Essen

Olaf Rabsilber

Vorstandsvorsitzender
Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft Oberhausen-Sterkrade eG,
Oberhausen

Uwe Schramm

Vorstandsvorsitzender der Geschéftsfuhrung
WohnBau Westmiinsterland eG, Borken

Karl-Heinz Seeger

Geschéftsfiuhrer
GEWOBAU Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft mbH, Bad Kreuznach
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Marion Sett

Mitglied der Geschéftsfuhrung
Aachener Siedlungs- und Wohnungsgesellschaft mbH, Kéln

Guido Stephan

Geschéftsfuhrer
Antoniter Siedlungsgesellschaft mbH
im Ev. Kirchenverband Kéln und Region, Kéln

Arbeitsausschuss OKU

Dr. Carsten Brausch

Geschéftsfluhrer
Bauen fiir Menschen GmbH, Kdln

Thomas Bruns

Geschéftsfiuhrer
Herner Gesellschaft fiir Wohnungsbau mbH, Herne

Uwe Eichner

Vorstandsvorsitzender
GAG Immobilien AG, Kéln

Harald Forster

Geschéftsfiuhrer
Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft mbH,
Gelsenkirchen

Klaus Graniki

Geschéftsfuhrer
DOGEWO Dortmunder Gesellschaft fir Wohnen mbH, Dortmund

Dr. Michael Kleine-Hartlage Vorstand

VEBOWAG Vereinigte Bonner Wohnungsbau AG, Bonn
Wilhelm Krechter Geschéftsfihrer

Wohnbau Dinslaken GmbH, Dinslaken
Sabine Kubitza Geschéftsfihrerin

BGW Bielefelder Gesellschaft fiir Wohnen und
Immobiliendienstleistungen mbH, Bielefeld

Achim Leirich

Geschéftsfihrer
GWG Wohnun%sgesellschaft mit beschrénkter Haftung Rhein-Erft,
Hirth (Hermiilheim)

Anja Lorenz

Prokuristin
Gemeindliche Siedlungs-Gesellschaft Neuwied mbH, Neuwied

Dirk Miklikowski Geschéftsfihrer
Allbau GmbH, Essen
Dr. Andreas Patz Geschéftsfihrer

Wirtschaftsforderungs- und Wohnungsbhaugesellschaft mbH der Stadt
Koénigswinter, Kdnigswinter

Norbert Riffel Geschéftsfihrer

VBW Bauen und Wohnen GmbH, Bochum
Roland Résch Geschéftsfihrer

Wohnungsbau Stadt Moers GmbH, Moers
Karl-Heinz Seeger Geschéftsfihrer

GEWOBAU Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft mbH, Bad Kreuznach

Michael Siegel

Geschéaftsfuhrer
Koblenzer Wohnungsbaugesellschaft mbH, Koblenz

Arbeitsausschuss der Sparte Wohnungsgenossenschaften (GENO)

Ulrich Bimberg
Vorsitzender

Vorstandsvorsitzender
Spar- und Bauverein Solingen eG
Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft, Solingen

Petra Eggert-Hofel
Stellvertretende Vorsitzende

Vorstandsvorsitzende
Bau- und Siedlungsgenossenschaft fir den Kreis Herford eG,
Biinde

Franz-Bernd GroBe-Wilde
Stellvertretender Vorsitzender

Vorstandsvorsitzender
Spar- und Bauverein eG, Dortmund

Udo Bartsch

Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Eisenbahner-Bauverein eG, Diisseldorf

Ulrich Brombach

Vorstandsmitglied
Gemeinniitzige Wohnungs-Genossenschaft eG, Neuss




Paul Diillings

Frank Esser

Martin Frysch

Lars Geldmacher
Rainer Heubrock
Marc Hofmann
Thorsten Kleinebekel
Stephan Klotz

Dr. Kai Michelmann
Frank Nolte
Henning Pohl

Olaf Rabsilber

Christoph Rehrmann
Werner Roche

Uwe Schramm

Kai Schwartz

Daniela Schwarz
Axel Tomahogh-Seeth

Dr. David Wilde
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Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied
GWS Wohnungsgenossenschaft Geldern eG, Geldern

Vorstandsvorsitzender
Miilheimer Wohnungsbau eG, Miihlheim

Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft KoIn-Siilz eG, Kéln

Geschéftsfihrendes Vorstandsmitglied
Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft Wuppertal-Mitte eG, Wuppertal

Vorstandsvorsitzender
Wohnungsbaugenossenschaft Liinen eG, Liinen

Vorstandsmitglied
Wohnungsgenossenschaft Wittgenstein eG, Bad Berleburg

Vorstandsmitglied
Wohnbau Lemgo eG, Lemgo

Vorstandsvorsitzender
GEWOBAU Wohnungsgenossenschaft Essen eG, Essen

Geschaftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Gemeinniitziger Bauverein eG, Bad Kreuznach

Vorstandsvorsitzender
Wohnungsgenossenschaft Witten-Mitte eG, Witten

Vorstandsmitglied
die Voerder Baugenossenschaft Ennepetal-Voerde eG, Ennepetal

Vorstandsvorsitzender
Gemeinnlitzige Wohnungsgenossenschaft Oberhausen-Sterkrade eG,
Oberhausen

Vorstandsmitglied
Gemeinniitzige Wohnstattengenossenschaft Hagen eG, Hagen

Vorstandsmitglied
Erbbauverein Koéln eG, KéIn

Vorstandsvorsitzender
WohnBau Westmiinsterland eG, Borken

Vorstandsvorsitzender
Baugenossenschaft Freie Scholle eG, Bielefeld

Vorstandsvorsitzende
Wohnungsgenossenschaft Selbsthilfe Wanne-Eickel eG (WSW), Herne

Vorstandsmitglied
Baugenossenschaft Dormagen eG, Dormagen

Vorstandsvorsitzender
hwg eG, Hattingen

Beirat fiir das genossenschaftliche Priifungswesen

Stephan Klotz
Vorsitzender

Frank Esser
Stellvertretender Vorsitzender

Paul Schweda
Stellvertretender Vorsitzender
Francesco Cinquegrani

Stefan Spannhoff

Olaf Rabsilber

Daniela Schwarz

Axel Tomahogh-Seeth

Vorstandsvorsitzender
GEWOBAU Wohnungsgenossenschaft Essen eG, Essen

Vorstandsvorsitzender
Miilheimer Wohnungsbau eG, Miihlheim

Vorstandsmitglied
KdIn-Lindenthaler Wohnungsgenossenschaft eG, Kéln

Vorstandsmitglied
Bauverein Grafrath eG, Solingen

Geschéftsfihrender Vorstand
WBS Wuppertaler Bau- und Sparverein eG , Wuppertal

Vorstandsvorsitzender
Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft Oberhausen-Sterkrade eG,
Oberhausen

Vorstandsvorsitzende
Wohnungsgenossenschaft Selbsthilfe Wanne-Eickel eG (WSW), Herne

Vorstandsmitglied
Baugenossenschaft Dormagen eG, Dormagen
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Arbeitskreis Bautrdgerwesen

Stefanie Moser
Vorsitzende

Abteilungsleiterin Vertrieb
GAG Immobilien AG, KdIn

Stefan Wismann

Stellvertretender Vorsitzender

Prokurist/Abteilungsleitung Bereich Bauleitung
Wohn + Stadtbau GmbH Wohnungsunternehmen der Stadt Miinster, Miinster

Oliver Ahrweiler

Technische Leitung
SWB-Service-Wohnungsvermietungs- und -baugesellschaft mbH, Milheim

Rainer Backwinkel

Prokurist/Leiter der Bauabteilung
VBW Bauen und Wohnen GmbH, Bochum

Oliver Drenkard

Geschéftsfuhrer
Meinerzhagener Baugesellschaft mbH, Meinerzhagen
ARGE der Wohnungsunternehmen Markischer Kreis — Siid Kreis

Dr. Andreas Helfrich

Prokurist
Aachener Siedlungs- und Wohnungsgesellschaft mbH, Kéln

Samuel Serifi

Prokurist
Allbau Managementgesellschaft mbH, Essen

Jorg Wohrmann-Kettler

Prokurist
BGW Bielefelder Gesellschaft fiir Wohnen und
Immobiliendienstleistungen mbH, Bielefeld

Arbeitskreis Berufliche Bildung und Personalentwicklung

Tanja Hahn Personalleiterin
Vorsitzende Allbau GmbH, Essen
Lena Winkler Abteilungsleitung Personal und Organisation

Stellvertretende Vorsitzende

VBW Bauen und Wohnen GmbH, Bochum

Sandra Altmann

Prokuristin/Leitung Geschéftsfuhrungsbuiro
GEBAG Duisburger Baugesellschaft mbH, Duisburg

Detlef Bertsch

Prokurist
Gemeinniitzige Wohnungs-Genossenschaft 1897 Kéln rrh. eG, Kdln

Dr. Marco Boksteen

Geschéftsfiuhrer
ha.ge.we Hagener Gemeinniitzige Wohnungsgesellschaft mbH, Hagen

Annegret Buch

Schulleiterin

Gast EBZ - Europaisches Bildungszentrum der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft, Bochum
Livia Didors Teamleitung

WFD Wohnungsbau GmbH Familienhilfe Disseldorf, Diisseldorf

Thomas Habel

Abteilung Recht/Personalleiter/Allgemeine Verwaltung
SWB-Service-Wohnungsvermietungs- und -baugesellschaft mbH, Miilheim

Michael Henseler

Vorstandsmitglied
EWG Hagen eG Wohnungsgenossenschaft, Hagen

Franziska Jellema

Bereich Personal
LEG Management GmbH, Diisseldorf

Franziska Klingen

Ausbildungsleiterin
Rheinwohnungsbau GmbH Diisseldorf, Diisseldorf

Sandra Krawietz Personalmanagement
Wohnungsgenossenschaft Disseldorf-Ost eG (WOGEDO), Diisseldorf
Klaus-Dieter Marschall Prokurist

Wohnbau eG Wohnungsbaugenossenschaft Essen, Essen

Brigitte Momm

Bereichsleiterin Personalentwicklung
Vivawest Wohnen GmbH, Gelsenkirchen

Frank Nolte

Vorstandsvorsitzender
Wohnungsgenossenschaft Witten-Mitte eG, Witten

Heike Pfeiffer

Personalreferentin und Ausbilderin
hwg eG, Hattingen

Karl-Heinz Plischke

Prokurist
BGW Bielefelder Gesellschaft fiir Wohnen und
Immobiliendienstleistungen mbH, Bielefeld




Kornelia Rott-Windhaus

Marc Schréter
Sabine Thiede
Simone Thimnioudis
Marten Thone

Horst Werner
Patricia Will

Gast
Stefan Zellnig

Arbeitskreis Betriebswirtschaft

Norbert Riffel
Vorsitzender

Stephan Klotz
Stellvertretender Vorsitzender
Michael Aach

Sebastian Albers

Florian Ebrecht
Joachim Effertz
Ingo Frombling
Manfred Haupt
Sylvia HuBmann
Thomas Klapdor
Dr. Dieter Korner
Anja Lorenz
Thomas Malburg
Dirk Miklikowski
Ocke Mildner
Dirk Mowinski
Andreas Piana

Juan-Carlos Pulido
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Wohn + Stadtbau GmbH Wohnungsunternehmen der Stadt Miinster,
Minster

Prokurist/Leiter interne Dienste
GAG Immobilien AG, Kéln

Ausbildungsleiterin
Vonovia SE, Bochum

Allgemeine Verwaltung/Vorstandssekretariat/Personl
GWG Gemeinniitzige Wohnungsgesellschaft Kreis Viersen AG, Viersen

Stellvertretender Geschéftsfihrer
Bauverein Rheinhausen eG, Duisburg

Vorstandsvorsitzender
Wohnungsgenossenschaft KoIn-Siid eG, Koln

Arbeitgeberverband der Deutschen Immobilienwirtschaft e.V., Diisseldorf

Vorstandsmitglied
Gemeinniitzige Wohnungs-Genossenschaft eG, Neuss

Geschéftsfluhrer
VBW Bauen und Wohnen GmbH, Bochum

Vorstandsvorsitzender
GEWOBAU Wohnungsgenossenschaft Essen eG, Essen

Vorstandsmitglied
GWG Gemeinniitzige Wohnungsgesellschaft Kreis Viersen AG, Viersen

Prokurist/Abteilungsleitung Hausbewirtschaftung
Wohn + Stadtbau GmbH Wohnungsunternehmen der Stadt Miinster,
Minster

Prokurist
Spar- und Bauverein eG, Dortmund

Vorsitzender des Vorstandes
Liidenscheider Wohnstatten AG, Liidenscheid

Prokurist

GAG Immobilien AG, KéIn

Vorstand
Altenaer Baugesellschaft AG, Altena

Kaufménnische Leitung/Personal
GBSL Betreuungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH, Liibbecke

Vorstand
VAB Viersener Aktien-Baugesellschaft AG, Viersen

Bereichsleiter Immobilienvertrieb
Vivawest Wohnen GmbH, Gelsenkirchen

Prokuristin
Gemeindliche Siedlungs-Gesellschaft Neuwied mbH, Neuwied

Vorstandsmitglied
Gemeinniitzige Baugenossenschaft Wittlich eG, Wittlich

Geschéftsfihrer
Allbau GmbH, Essen

Bereichsleiter Unternehmens- und Prozesssteuerung

DOGEWO Dortmunder Gesellschaft fir Wohnen mbH, Dortmund

Vorstand
Wohnungsgenossenschaft Disseldorf-Ost eG (WOGEDO), Diisseldorf

Leitung Okonomie

WSG Dienstleister GmbH, Diisseldorf

Vorstandsvorsitzender
Wohnungsgenossenschaft Essen-Nord eG, Essen
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Dieter Roeloffs

Prokurist
WGL Wohnungsgesellschaft Leverkusen GmbH, Leverkusen

Roland Schmette Prokurist
Wohnbau Dinslaken GmbH, Dinslaken
Hans-Jorg Schmidt Geschaftsfihrer

Aufbaugemeinschaft Espelkamp GmbH, Espelkamp

Marion Sett Mitglied der Geschéftsfihrung
Aachener Siedlungs- und Wohnungsgesellschaft mbH, Kéln
Frank Skrube Abteilungsleitung Betriebswirtschaft, Unternehmenskommunikation,

Offentlichkeitsarbeit
Wohnbau eG Wohnungsbaugenossenschaft Essen, Essen

Marten Thone

Stellvertretender Geschéftsfuhrer
Bauverein Rheinhausen eG, Duisburg

Andreas Timmerkamp

Geschéftsfiuhrer
SWB-Service-Wohnungsvermietungs- und -baugesellschaft mbH, Miilheim

Taner Yilmaz

Ressortleiter Rechnungswesen
Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft mbH Wuppertal, Wuppertal

Arbeitskreis Compliance

Frank Gorres
Vorsitzender

Interne Revision/Controlling/Compliance
Miilheimer Wohnungsbau eG, Miilheim

Nana Vomfell
Stellvertretende Vorsitzende

Fachbereichsleiterin Compliance
Vivawest Wohnen GmbH, Gelsenkirchen

Sandra Altmann

Prokuristin/Leitung Geschéftsfuhrungsbuiro
GEBAG Duisburger Baugesellschaft mbH, Duisburg

Uwe Davidsohn

Prokurist/Leiter Abteilung Recht & Compliance
VBW Bauen und Wohnen GmbH, Bochum

Philipp Dedeck

Assistenz der Geschéaftsflihrung
Antoniter Siedlungsgesellschaft mbH
im Ev. Kirchenverband Kéln und Region, Kéln

Claudia Heymanns

Interne Revision
Wohnstatte Krefeld Wohnungs-Aktiengesellschaft, Krefeld

Dr. Armin Hutner

General Counsel & Compliance Officer
LEG Management GmbH, Diisseldorf

Sonja Kollerwirth

Zentrales Controlling/Compliance/Risikomanagement
Spar- und Bauverein eG, Dortmund

Jens Eduard Kreische

Leiter Wohnungswirtschaft
Wohnungsbau Stadt Moers GmbH, Moers

Bastian Kiihn

Leitung kaufménnisches Inmobilienmanagement
Meinerzhagener Baugesellschaft mbH, Meinerzhagen

Rebekka Pixa

Referentin fir Compliance und Nachhaltigkeit
GAG Immobilien AG, Kdln

Claus-Arndt Saenger
Gast

Internal Audit/Swiss Life Asset Managers Germany
Swiss Life Investment Management Deutschland Holding GmbH, KéIn

Martina Scherkamp

Compliancebeauftragte
GEWOBAU Wohnungsgenossenschaft Essen eG, Essen

Hubert Schulte

Leitung Stabstelle Revision, Compliance und Datenschutz
Immobilienmanagement-Essen GmbH (IME), Essen

Frank Skrube

Abteilungsleitung Betriebswirtschaft, Unternehmenskommunikation,
Offentlichkeitsarbeit
Wohnbau eG Wohnungsbaugenossenschaft Essen, Essen

Katja Stockey

Compliancebeauftragte
Wohn + Stadtbau GmbH Wohnungsunternehmen der Stadt Miinster, Miinster

Thomas Stoy

Vorstandsmitglied
Wohnungsgenossenschaft Duisburg-Hamborn eG, Duisburg

Markus Thiele

Leiter Recht und Kommunikation
GAG Immobilien AG, Kdln

Kerstin Wolf

Compliance-Beauftragte
DOGEWO Dortmunder Gesellschaft fiir Wohnen mbH, Dortmund




Prof. Dr. Michael Worzalla

Gast

Arbeitskreis Datenschutz

Kurt Bréhl
Vorsitzender

Kai van der Hoven
Stellvertretender Vorsitzender

Janek Buil

Uwe Davidsohn
Joachim Effertz
Maria Friesen
Frank Gorres
Sven Grunwald
Michael Heyer
Markus Kansy

André Keil
Gast

Peer-Jorg Langkrar

Patrick Lehmann
Ute Littringhaus
Ocke Mildner
Klaus Neth
Tobias PaBlack
Sabine Peters

Kerstin Rudolph
Gast

Milena Schmatolla

Katja Siborow

Michaela Spiering

Thomas Stoy

Frank Vohwinkel
Gast

Nana Vomfell

Horst Werner
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Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Arbeitgeberverband der Deutschen Immobilienwirtschaft e.V., Disseldorf

Datenschutzbeauftragter
GAG Immobilien AG, KdIn

Leiter Abteilung IT
GEBAG Duisburger Baugesellschaft mbH, Duisburg

Rechnungswesen/Controlling
Kreishauverein GmbH, Borken

Prokurist/Leiter Abteilung Recht & Compliance
VBW Bauen und Wohnen GmbH, Bochum

Vorsitzender des Vorstandes
Liidenscheider Wohnstatten AG, Liidenscheid

Controlling
Eisenbahn-Bauverein Elberfeld eG, Wuppertal

Interne Revision/Controlling/Compliance
Miilheimer Wohnungsbau eG, Miilheim

Prokurist/Abteilungsleiter Kundendienst
KHW Kommunale Haus und Wohnen GmbH, Rheda-Wiedenbriick

IT-Abteilung
Gemeinniitzige Wohnstattengenossenschaft Hagen eG, Hagen

Vorstandsvorsitzender
Wohnungsgenossenschaft Duisburg-Mitte eG, Duisburg

Externer Datenschutzbeauftragter
ImmoPro Consult GmbH, Leverkusen

Leiter Informationsmanagement
BGW Bielefelder Gesellschaft fiir Wohnen und
Immobiliendienstleistungen mbH, Bielefeld

Abteilungsleiter WEG Blroorganisation/Ausbildungswesen
Wohnstatte Krefeld Wohnungs-Aktiengesellschaft, Krefeld

Datenschutzbeauftragte
Wohnungsgesellschaft Halver-Schalksmiihle mbH, Halver

Bereichsleiter Unternehmens- und Prozesssteuerung

DOGEWO Dortmunder Gesellschaft fiir Wohnen mbH, Dortmund

Datenschutzkoordinator
Allbau GmbH, Essen

Finanzbuchhaltung
SWB-Service-Wohnungsvermietungs- und -baugesellschaft mbH, Miilheim

Datenschutzkoordinatorin

GE-WO Osterfelder Wohnungsgenossenschaft eG, Oberhausen

Externe Datenschutzbeauftragte
RUDOLPH IMPULS, Essen

Assistentin Technisches Gebdudemanagement, Datenschutzkoordinatorin
Spar- und Bauverein eG, Dortmund

Stellvertretende Abteilungsleiterin Betriebswirtschaft
Wohnbau eG Wohnungsbhaugenossenschaft Essen, Essen

Organisation/Personal
GWG Stadt- und Projektentwicklungsgesellschaft mbH,
Wuppertal

Vorstandsmitglied
Wohnungsgenossenschaft Duisburg-Hamborn eG, Duisburg

Externer Datenschutzbeauftragter
VdW Treuhand GmbH Assekuranzmakler / Betriebswirtschaft/
Finanzmanagement, Diisseldorf

Fachbereichsleiterin Compliance
Vivawest Wohnen GmbH

Vorstandsvorsitzender
Wohnungsgenossenschaft KéIn-Siid eG, KéIn
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Marc Westerhoff

Datenschutzbeauftragter/Rechnungswesen
GEWOBAU Wohnungsgenossenschaft Essen eG, Essen

Arbeitskreis Energie, Umwelt, Bautechnik und Normung

Rainer Heubrock
Vorsitzender

Vorstandsvorsitzender
Wohnungsbaugenossenschaft Liinen eG, Liinen

Jasmin JanBen
Stellvertretende Vorsitzende

Technisches Vorstandsmitglied
Wohnbau eG Wohnungsbaugenossenschaft Essen, Essen

Oliver Ahrweiler

Technische Leitung
SWB-Service-Wohnungsvermietungs- und -baugesellschaft mbH, Milheim

Jorg Altenbeck

Abteilungsleiter Instandhaltung / Modernisierung
GEWOBAU Wohnungsgenossenschaft Essen eG, Essen

Rainer Backwinkel

Prokurist/Leiter der Bauabteilung
VBW Bauen und Wohnen GmbH, Bochum

Heinz-Giinter Boos

Technischer Vorstand
Wohnungsgenossenschaft KéIn-Siilz eG, Kdln

Jurgen Bott

Prokurist
Allbau GmbH, Essen

Jens Breuer

Abteilungsleiter Instandhaltung
GAG Immobilien AG, KéIn

Florian Ebrecht

Prokurist
Spar- und Bauverein eG, Dortmund

Falk Figgemeier

Prokurist
GWG Gemeinniitzige Wohnungsgesellschaft Kreis Viersen AG, Viersen

Uwe Fischer

Abteilungsleiter Zentrale Technik
LEG Wohnen Service GmbH, Diisseldorf

Michael Flachmann

Vorstand
Margarethe Krupp-Stiftung fiir Wohnungsfiirsorge, Essen

Gerd Hibsch

Geschéftsfiuhrer
Grafschaft Moers Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH, Kamp-Lintfort

Wilhelm Krechter

Geschéftsfihrer
Wohnbau Dinslaken GmbH, Dinslaken

Tobias Kiithn

Technisches Projektmanagement/Energiemanagement
BGW Bielefelder Gesellschaft fiir Wohnen und
Immobiliendienstleistungen mbH, Bielefeld

Andreas Lamla

Technischer Leiter
hwg eG, Hattingen

Michael Marx Bereichsleiter Bestandstechnik
Vivawest Wohnen GmbH, Gelsenkirchen
Jan Rothe Vorstandsmitglied

Wohnungsgenossenschaft Duisburg-Siid eG, Duisburg

Gero Scheebaum

Leiter Technik
DOGEWO Dortmunder Gesellschaft fiir Wohnen mbH, Dortmund

Andreas Scherer

Hausbewirtschaftung / Technischer Kundenbetreuer
Wohn + Stadtbau GmbH Wohnungsunternehmen der Stadt Miinster, Miinster

Werner Schlinkert

Technisches Vorstandsmitglied
Arnsberger Wohnungsbaugenossenschaft eG, Arnsberg

Oliver Sloot Geschéftsfihrendes Vorstandsmitglied
Gemeinnlitzige Baugenossenschaft »Eigenheim« eG, Solingen
Achim Stork Abteilungsleiter Technik

Baugenossenschaft Freie Scholle eG, Bielefeld




Arbeitskreis Integration

Haluk Serhat
Vorsitzender

Christoph Wiesmann
Stellvertretender Vorsitzender
Husein Alhammoud

Thomas Bortz

Mirja Dorny

Alexander Dyck

Gregor Gebski

Arne Giersz-Okoniewski
Georg Hoing

Oliver Klingelberg

Michael Kl6psch
Bernd Litges
Hans-Jirgen Meisen
Thomas Moller
Martin Schauerte

Meike Trittel

Arbeitskreis PR und Marketing

Thomas Schwarz
Vorsitzender

Christiane Kretz
Stellvertretende Vorsitzende
Valbona Elshani

Karin Fuchs

Robin Gasel

Lars Gerling

Gast

Gerhild Gossing

Christina Heine

Nina Henckel

Cornelia Kleine-Birkenheuer
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Mitglied der Geschaftsfuhrung
Vivawest Wohnen GmbH, Gelsenkirchen

Abteilungsleitung Kundencenter
hwg eG, Hattingen

Quartiersmanagement
SWB-Service-Wohnungsvermietungs- und -baugesellschaft mbH, Miilheim

Zentrales Vermietungs- und Kundenmanagement/Marketing (ZVKM)
LEG Wohnen NRW GmbH, Diisseldorf

Prokuristin
Spar- und Bauverein Solingen eG
Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft, Solingen

Geschéftsfuhrer
en|wohnen GmbH, Schwelm

Integrationslotse

GAG Immobilien AG, Kéln

Bestandskundenbetreuung
hwg eG, Hattingen

Bereichsleiter Sud
Allbau GmbH, Essen

Leiter Sozialmanagement
BGW Bielefelder Gesellschaft fir Wohnen und
Immobiliendienstleistungen mbH, Bielefeld

Regionalleiter
Vonovia SE, Bochum

Abteilungsleiter Kundenbetreuung/Vermietung
Rheinwohnungsbau GmbH, Diisseldorf

Vorstandsvorsitzender
Gemeinnlitzige Kreisbau AG, Ménchengladbach

Prokurist
Baugenossenschaft Freie Scholle eG, Bielefeld

Referent Geschéaftsfihrungsburo
Vivawest Wohnen GmbH, Gelsenkirchen

Abteilungsleiterin Wohnungsverwaltung
GWG Wohnungsgesellschaft mit beschrankter Haftung Rhein-Erft,
Hiirth (Hermiilheim)

Prokurist/Leiter Kommunikation, Controlling, Organisation
Gemeinniitzige Wohnungs-Genossenschaft eG, Neuss

Referentin Marketing und Design
GAG Immobilien AG, KdIn

Leitung strategische Unternehmensentwicklung & Kommunikation
Rheinwohnungsbau GmbH Diisseldorf, Diisseldorf

Vivawest Wohnen GmbH, Gelsenkirchen
Fachbereichtsleiterin Marketing

Kaufménnischer Leiter
Bau- und Siedlungsgenossenschaft fiir den Kreis Herford eG, Biinde

Unternehmenskommunikation

Wohnungsgenossenschaft Disseldorf-Ost eG (WOGEDO), Diisseldorf

Pressesprecherin/Leiterin Referat Unternehmenskommunikation

GEBAG Duisburger Baugesellschaft mbH, Duisburg

Abteilungsleiterin Kommunikation und Informationstechnik
SWB-Service-Wohnungsvermietungs- und -baugesellschaft mbH, Miilheim

Leiterin Konzernpresse
Vonovia SE, Bochum

Offentlichkeitsarbeit
DUiBS Diisseldorfer Bau- und Spargenossenschaft eG, Diisseldorf
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Mischa Lenz

Pressesprecher
LEG Management GmbH, Diisseldorf

Kira Limbrock

Leiterin Bereich Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit
Aachener Siedlungs- und Wohnungsgesellschaft mbH, Kéln

Nenja Lindner

Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft mbH Wuppertal, Wuppertal

Bjorn Malcharczyk

Referent Unternehmenskommunikation
Spar- und Bauverein eG, Dortmund

Carsten Montag

Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Baugenossenschaft Freie Scholle eG, Bielefeld

Dominik Neugebauer

Kommunikation/Pressesprecher
VBW Bauen und Wohnen GmbH, Bochum

Sonja Pauli Vorsténdin
Wohnungsverein Herne eG, Herne
Dieter Remy Leitung Stabstelle Unternehmenskommunikation

Allbau GmbH, Essen

Andreas Riepe

Offentlichkeitsarbeit, Sonderwohnformen
Wohnbau Lemgo eG, Lemgo

Isabell Rostohar

Unternehmenskommunikation
Wohnungsgenossenschaft Diisseldorf-Ost eG (WOGEDO), Diisseldorf

Heidi Schneider

Prokuristin
Wohnungsgenossenschaft Witten-Mitte eG, Witten

Frank Skrube Abteilungsleitung Betriebswirtschaft, Unternehmenskommunikation,
Offentlichkeitsarbeit
Wohnbau eG Wohnungsbaugenossenschaft Essen, Essen

Katharina Weber Personalreferentin, Marketing
WBG Liinen Bau- und Verwaltungs-GmbH, Liinen

Andreas Winkler Pressesprecher

Miilheimer Wohnungsbau eG, Miilheim

Kerstin zur Horst

Leiterin Stab Unternehmenskommunikation
DOGEWO Dortmunder Gesellschaft fir Wohnen mbH, Dortmund

Arbeitskreis Recht

Thomas Habel
Vorsitzender

Abteilung Recht/Personalleiter/Allgemeine Verwaltung
SWB-Service-Wohnungsvermietungs- und -baugesellschaft mbH, Miilheim

Hans-Michael Staude
Stellvertretender Vorsitzender

Teamleiter operative Rechtsangelegenheiten
LEG Management GmbH, Diisseldorf

Axel Baum

Leiter Stabstelle Recht

Rechtsanwalt (Syndikusrechtsanwalt)
Allbau GmbH, Essen

Uwe Davidsohn

Prokurist/Leiter Abteilung Recht & Compliance
VBW Bauen und Wohnen GmbH, Bochum

Guido Hartrumpf Referent Recht
GAG Immobilien AG, Kéln
Christian Heinen Vorstand

Gemeinniitzige Kreisbau AG, Mdnchengladbach

Bastian Imig

Fachanwalt fir Miet- und Wohnungseigentumsrecht
Rechtsanwalt (Syndiskusrechtsanwalt)
Wohnstatte Krefeld Wohnungs-Aktiengesellschaft, Krefeld

Verena Iserhardt

Wohnungsgenossenschaft im Kreis Olpe, Stidsauerland eG, Olpe

Bastian Kiihn

Leitung kaufménnisches Immobilienmanagement
Meinerzhagener Baugesellschaft mbH, Meinerzhagen

Georg Kuthe

Prokurist
Aachener Siedlungs- und Wohnungsgesellschaft mbH, KdIn

Alexander Loyal

Vorstandsmitglied
BWG Bau- und Wohnungsgenossenschaft Lippstadt eG, Lippstadt




Claudia Pruchniewski
Oliver Schulthoff
Gast

Rainer Staats

Katja Warneke
Holger Wei3
Christian Werth

Anja Zapp

Stefan Zellnig

Oliver Zier

Hubert Zimmermann
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Rechtsangelegenheiten
Rheinwohnungsbau GmbH Diisseldorf, Diisseldorf

Syndikusrechtsanwalt/Recht & Beteiligungen
Vonovia SE, Bochum

Geschéftsfuhrer
Wohnungsbau Stadt Moers GmbH, Moers

Referentin Mietrecht

DOGEWO21 Dortmunder Gesellschaft fiir Wohnen mbH, Dortmund

Compliance-Manager
Vonovia SE, Bochum

Prokurist/Bereichsleiter Recht
Vivawest Wohnen GmbH, Gelsenkirchen

Leitung Recht
gws-Wohnen Dortmund-Stid eG, Dortmund

Vorstandsmitglied
Gemeinniitzige Wohnungs-Genossenschaft eG, Neuss

Geschéftsfiuhrer
Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft mbH Wuppertal, Wuppertal

Vorstandsmitglied
Bauverein Grevenbroich eG, Grevenbroich

Arbeitskreis Stadt- und Quartiersentwicklung

Hans-Jiirgen Behrendt
Vorsitzender

Thorsten Kleinebekel

Stellvertretender Vorsitzender

Sebastian Albers
Rainer Backwinkel
Heinz-Glinter Boos
Claudia Biichel
Matthias Fischer
Norbert Haeser
Beatrice Kamper
Bernd Litges

Anja Lorenz
Marcel Martin
Gast
Christopherus Meskath
Christian Nagel
Werner NuBbaum

Thomas Papakonstantinou

Karl-Heinz Plischke

Vorstand
GEWAG Wohnungsaktiengesellschaft Remscheid, Remscheid

Vorstandsmitglied
Wohnbau Lemgo eG, Lemgo

Abteilungsleitung Hausbewirtschaftung

Wohn + Stadtbau GmbH Wohnungsunternehmen der Stadt Miinster, Miinster

Leiter der Bauabteilung/Prokurist
VBW Bauen und Wohnen GmbH, Bochum

Technischer Vorstand
Wohnungsgenossenschaft KéIn-Siilz eG, Kdln

Geschéftsfuhrender Vorstand
Wohnstattengenossenschaft Wetter eG, Wetter

Geschéftsfiuhrer
UKBS Unnaer Kreis- Bau- und Siedlungsgesellschaft mbH, Unna

Vorstand
Bauverein Wesel Aktiengesellschaft, Wesel

Prokuristin
GEBAG Duisburger Baugesellschaft mbH, Duisburg

Abteilungsleiter Kundenbetreuung/Vermietung
Rheinwohnungsbau GmbH, Diisseldorf

Prokuristin
Gemeindliche Siedlungs-Gesellschaft Neuwied mbH, Neuwied

Projektentwicklung
RWE Power AG, Kéln

Teamleiter Abteilung Architektur- und Ingenieursleistungen
SWB-Service-Wohnungsvermietungs- und -baugesellschaft mbH, Miilheim

Abteilung Wohnungswirtschaft/Prokurist
DOGEWO21 Dortmunder Gesellschaft fiir Wohnen mbH, Dortmund

Geschéftsfihrender Vorstand
DIE EHRENFELDER Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft eG, Kéln

Bereichsleiter KC-Management
Vivawest Wohnen GmbH, Gelsenkirchen

Prokurist
BGW Bielefelder Gesellschaft fiir Wohnen und
Immobiliendienstleistungen mbH, Bielefeld
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Christoph Rehrmann

Geschéftsfiuhrer
Wohnstétten Immobilien GmbH, Hagen

Roland Résch

Geschéaftsfuhrer
Wohnungsbau Stadt Moers GmbH, Moers

Gabriele Rothe

Prokuristin
Gemeinniitzige Wohnungs-Genossenschaft eG, Neuss

Axel Schmidt

Abteilungsleiter Wohnungswirtschaft
Wohnbau eG Wohnungsbaugenossenschaft Essen, Essen

Karl-Heinz Seeger

Geschéftsfuhrer
GEWOBAU Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft mbH, Bad Kreuznach

Samuel Serifi

Prokurist
Allbau Managementgesellschaft mbH, Essen

Alexander Stock

Abteilungsleiter Sozialmanagement
GAG Immobilien AG, KéIn

Oliver Zier

Geschéftsfuhrer
Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft mbH Wuppertal, Wuppertal

Arbeitskreis Steuern und Bilanzierung

Frank Esser
Vorsitzender

Vorstandsvorsitzender
Miilheimer Wohnungsbau eG, Miilheim

Dr. Ralf Kirchesch
Stellvertretender Vorsitzender

Bereichsleiter Steuern
Vivawest Wohnen GmbH, Gelsenkirchen

Bjorn Bathen

Rechnungswesen
Siedlungs- und Baugenossenschaft Meschede eG, Meschede

Florian Bendiks

Abteilungsleitung Rechnungswesen
Wohn + Stadtbau GmbH Wohnungsunternehmen der Stadt Miinster, Miinster

Detlef Bertsch

Prokurist
Gemeinniitzige Wohnungs-Genossenschaft 1897 Kéln rrh. eG, Kdln

Gerd Bunzeck
Gast

Leiter Abteilung Steuern
LEG Immobilien AG, Diisseldorf

Christina Erlhoff

Teamleitung Buchhaltung
VBW Bauen und Wohnen GmbH, Bochum

Wolfgang Fenzke

Prokurist
Wohnstatte Krefeld Wohnungs-Aktiengesellschaft, Krefeld

Petra Frohlich

Leitung Rechnungswesen
GAG Immobilien AG, KéIn

Sebastian Thomas Gobel

Prokurist
Immobilien Management Essen GmbH (IME), Essen

Sebastian Gorg
Gast

Bereichsleiter Rechnungswesen
Aachener Siedlungs- und Wohnungsgesellschaft mbH, Kéln

Michaela Hahn

Prokuristin
Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft mbH,
Gelsenkirchen

Petra Heller

Prokuristin/Leitung Finanz- und Rechnungswesen
Bauverein Grevenbroich eG, Grevenbroich

Hans-Joachim Hess
Gast

Vorstandsmitglied
Wohnstatten Wanne-Eickel eG, Herne

Stephan Heupel

Prokurist/Leiter Rechnungswesen
Bauverein zu Liinen eG, Liinen

Stefan Hofius

Vorstandsmitglied
Wohnungsgenossenschaft Kéln-Siid eG, KéIn

Thomas Klapdor

Vorstand
VAB Viersener Aktien-Baugesellschaft AG, Viersen

Ralf Lieven

Kaufménnischer Leiter
Grafschaft Moers Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH, Kamp-Lintfort

Anja Lorenz

Prokuristin
Gemeindliche Siedlungs-Gesellschaft Neuwied mbH, Neuwied

Klaus-Dieter Marschall

Prokurist
Wohnbau eG Wohnungsbaugenossenschaft Essen, Essen




Torsten Mischnik

Antje Nehling

Volker Nowaczyk

Philipp Pyka

Olaf Rabsilber

Sandra Rosner
Gast

Jens Schmitz
Gast

Jean Seidel

Katja Winkhoff

Arbeitskreis Generationengerechtes Wohnen

Ulrich Brombach
Vorsitzender

Thomas Moller

Stellvertretender Vorsitzender

Melanie Anhalt
Daniel Bruder
Karin Biirger
Marcus Droll
Petra Eggert-Hofel
Jochen Eikermann
Frank Esser

Elise Funk

Rainer Heubrock
Carola Klems

Oliver Klingelberg

Sonja Pauli
Volker Ruiters
Werner Schlinkert

Axel Schmidt

NAMEN UND NACHRICHTEN 127

Vorstandsmitglied
Handwerksbau Niederrhein AG, Diisseldorf

Leitung Bilanz- und Finanzbuchhaltung
Entwicklungs- und Betriebsgesellschaft der Stadt Bocholt mbH (EWIBO),
Bocholt

SWB-Service-Wohnungsvermietungs- und -baugesellschaft mbH,
Miilheim an der Ruhr

Prokurist
Wohnungsbau GmbH Familienhilfe Diisseldorf, Diisseldorf

Vorstandsvorsitzender
Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft Oberhausen-Sterkrade eG,
Oberhausen

Gruppenleitung Rechnungswesen
Rheinwohnungsbau GmbH Diisseldorf, Diisseldorf

Prokurist
Wohnungsgenossenschaft Disseldorf-Ost eG (WOGEDO), Diisseldorf

Sachgebietsleiter Controlling und Rechnungswesen
Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft mbH Wuppertal, Wuppertal

Leitung Rechnungswesen
DOGEWO Dortmunder Gesellschaft fiir Wohnen mbH, Dortmund

Vorstandsmitglied
Gemeinniitzige Wohnungs-Genossenschaft eG Neuss, Neuss

Prokurist
Baugenossenschaft Freie Scholle eG, Bielefeld

Stab Quartiersentwicklung
LEG Wohnen NRW GmbH, Diisseldorf

Ressortleiter Inmobilienmanagement
Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft mbH Wuppertal, Wuppertal

Sozialmanagement zentrale Quartiersentwicklung
Vivawest Wohnen GmbH, Gelsenkirchen

Vorstandsvorsitzender
Eisenbahner Wohnungsgenossenschaft Schwerte eG, Schwerte

Vorstandsvorsitzende
Bau- und Siedlungsgenossenschaft fiir den Kreis Herford eG, Biinde

Geschéftsfuhrer
Wohnungsgenossenschaft Letmathe-Oestrich eG, Iserlohn

Vorstandsvorsitzender
Milheimer Wohnungsbau eG, Miilheim

Abteilungsleiterin Vermietung/Kundenbetreuung
SWB-Service-Wohnungsvermietungs- und -baugesellschaft mbH,
Miilheim an der Ruhr

Vorstandsvorsitzender
Wohnungsbaugenossenschaft Liinen eG, Liinen

Referentin fiur Quartiersentwicklung
GAG Immobilien AG, Kdln

Leiter Sozialmanagement
BGW Bielefelder Gesellschaft fiir Wohnen und
Immobiliendienstleistungen mbH, Bielefeld

Vorsténdin
Wohnungsverein Herne eG, Herne

Kaufménnischer Vorstand

Baugesellschaft Nettetal Gemeinniitziges Wohnungsunternehmen AG, Nettetal

Technisches Vorstandsmitglied
Arnsberger Wohnungsbaugenossenschaft eG, Arnsbherg

Abteilungsleiter Wohnungswirtschaft
Wohnbau eG Wohnungsbaugenossenschaft Essen, Essen
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Sabine Seitz

Referentin flr neue Wohnformen
GAG Immobilien AG, Kdln

Katja Sievert

Bestandsmanagement Soziale Quartiersentwicklung
DOGEWO Dortmunder Gesellschaft fiir Wohnen mbH, Dortmund

Bernd Stenzhorn

Vorstandsmitglied
Obersteiner Baugenossenschaft eG, Idar-Oberstein

Axel Tomahogh-Seeth

Vorstandsmitglied
Baugenossenschaft Dormagen eG, Dormagen

Carsten van der Werth

Vorstandsmitglied
Bauverein Moers eG, Moers

Martin Waltring

Stellvertretende Abteilungsleitung Hausbewirtschaftung
Wohn + Stadtbau GmbH Wohnungsunternehmen der Stadt Miinster, Miinster

Thorsten Wellmann

Prokurist
Bauverein Wesel Aktiengesellschaft, Wesel

Ingo Woste

Geschéftsfuhrer
Wohnungsgesellschaft Werdohl GmbH, Werdohl

Arbeitskreis Wohnraumférderpolitik

Uwe Schramm
Vorsitzender

Vorstandsvorsitzender der Geschéftsfliihrung
Ressort Betriebswirtschaft
WohnBau Westmiinsterland eG, Borken

Ingo Frémbling Prokurist
Stellvertretender Vorsitzender GAG Immobilien AG, Kdln
Michael Aach Vorstandsmitglied

GWG Gemeinniitzige Wohnungsgesellschaft Kreis Viersen AG, Viersen

Ulrich Bergmann

Rechnungswesen/Finanzierung
Wohn + Stadtbau GmbH Wohnungsunternehmen der Stadt Miinster, Minster

Berndt Erlenkotter

Vorstandsvorsitzender
Schwelmer & Soziale Wohnungsgenossenschaft eG, Schwelm

Harald Forster

Geschéftsfluhrer
Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft mbH,
Gelsenkirchen

Sebastian Thomas Gobel

Prokurist
Immobilien Management Essen GmbH (IME), Essen

Norbert Haeser

Vorstand
Bauverein Wesel Aktiengesellschaft, Wesel

Jan Hische Kaufménnischer Leiter
Wohnungsbaugenossenschaft Liinen eG, Liinen
Michael Kempf Abteilungsleiter
GAG Immobilien AG, KdIn
Berthold Klein-Schmeink Geschaftsfihrer

Entwicklungs- und Betriebsgesellschaft der Stadt Bocholt mbH (EWIBO),
Bocholt

Meinolf Koller

Kaufménnischer Geschéftsfihrer
GWL Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft Lippstadt GmbH, Lippstadt

Stefan Kriegeskotte

Vorstandsmitglied
Wohnungsgenossenschaft im Kreis Olpe, Siidsauerland eG, Olpe

Andreas Laske

Prokurist
DOGEWO Dortmunder Gesellschaft fir Wohnen mbH, Dortmund

Miriam Miiller

Abteilungsleiterin Betriebs- und Wohnungswirtschaft
SWB-Service-Wohnungsvermietungs- und -baugesellschaft mbH, Miilheim

Olaf Rabsilber

Vorstandsvorsitzender
Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft Oberhausen-Sterkrade eG,
Oberhausen

Wolfgang Renner

Ressortleiter Portfoliomanagement
Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft mbH Wuppertal, Wuppertal

Martin Schauerte

Referent Geschéaftsfiihrungsbiro
Vivawest Wohnen GmbH, Gelsenkirchen

Hayo Schmitten

Fachbereich Finanzierung
Aachener Siedlungs- und Wohnungsgesellschaft mbH, Kéln
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Guido Stephan Geschéftsfihrer
Antoniter Siedlungsgesellschaft mbH
im Ev. Kirchenverband Kéln und Region, Kéln

Andreas Timmerkamp Geschéftsfihrer

SWB-Service-Wohnungsvermietungs- und -baugesellschaft mbH, Miilheim
Oliver Tollkotter Abteilungsleiter Unternehmensstrategie

VBW BAUEN UND WOHNEN GMBH, Bochum
Bernd Wortmeyer Geschéaftsfihrer

GEBAG Duisburger Baugesellschaft mbH, Duisburg

Arbeitskreis Wohnungseigentumsverwaltung

Petra Eggert-Hofel Vorstandsvorsitzende
Vorsitzende Bau- und Siedlungsgenossenschaft fiir den Kreis Herford eG, Biinde
Henning Pohl Vorstandsmitglied
Stellvertretender Vorsitzender die Voerder Baugenossenschaft Ennepetal-Voerde eG, Ennepetal
Sebastian Albers Prokurist/Abteilungsleitung Hausbewirtschaftung

Wohn + Stadtbau GmbH Wohnungsunternehmen der Stadt Miinster, Miinster
Achim Grube Geschdaftsfihrer

GBSL Betreuungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH, Liibbecke
Kai Holtrup Abteilungsleiter Wohneigentumsverwaltung (WEG)

GAG Immobilien AG, Kdln
Peter Oeste Geschéftsfuhrer

KSG Kreiswohnungsbau- und Siedlungsgesellschaft mbH Siegen, Siegen

Stephan Riedel Abteilungsleiter WEG- und Fremdverwaltung
WohnBau Westmiinsterland eG, Borken

Thomas Scherzinger Vorstandsmitglied
Gemeinnlitziges Wohnungsunternehmen Plettenberg eG, Plettenberg

Peter Simon Vorstandsmitglied
Siedlungs- und Baugenossenschaft Meschede eG, Meschede

Cornelia Teichmann Verwaltung von Fremdimmobilien
Wohnungs-Verein Rheine eG, Rheine

Arbeitskreis Wohnungswirtschaft 4.0

Klaus Graniki Geschéftsfihrer
Vorsitzender DOGEWO Dortmunder Gesellschaft fir Wohnen mbH, Dortmund
Ingo Woste Geschéftsfihrer
Stellvertretender Vorsitzender Wohnungsgesellschaft Werdohl GmbH, Werdohl
Pascal Busch Abteilungsleiter/ Technik /Ingenieurdienstleistungen
Meinerzhagener Baugesellschaft mbH, Meinerzhagen
Hubertus Dedeck Vorstandsvorsitzender
Bauverein Langenfeld eG, Langenfeld
Marcus Droll Vorstandsvorsitzender
Eisenbahner Wohnungsgenossenschaft Schwerte eG, Schwerte
Sebastian Eck Unternehmensstrategie/Teamleiter Innovation
VBW Bauen und Wohnen GmbH, Bochum
Joachim Effertz Vorsitzender des Vorstandes
Lidenscheider Wohnstatten AG, Liidenscheid
Dr. Rainer Fuchs Bereichsleiter Strategie

Vivawest Wohnen GmbH, Gelsenkirchen

Sven Glocker Prokurist/ Kaufménnische Leitung
SWB-Service-Wohnungsvermietungs- und -baugesellschaft mbH, Miilheim

Sebastian Thomas Gobel Prokurist
Immobilien Management Essen GmbH (IME), Essen

Christian Heinen Vorstand
Gemeinniitzige Kreishau AG, Ménchengladbach

Dr. Christian Jaeger Geschéftsfihrer
Wohn + Stadtbau GmbH Wohnungsunternehmen der Stadt Miinster, Miinster
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Carola Jager

Referentin der Geschaftsfuhrung
Bauverein Rheinhausen eG, Duisburg

Thomas Klapdor

Vorstand
VAB Viersener Aktien-Baugesellschaft AG, Viersen

Berthold Klein-Schmeink

Geschéftsfihrer
Entwicklungs- und Betriebsgesellschaft der Stadt Bocholt mbH (EWIBO),
Bocholt

Dr. Kathrin Kéhling

Leitung Strategie & Organisation
LEG Wohnen GmbH, Disseldorf

Daniel Koster

Sachgebietsleiter
Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft mbH Wuppertal, Wuppertal

Daniel Kranert

EDV-Administrator
Wohnbau eG Wohnungsbhaugenossenschaft Essen, Essen

Jochen Mauel

Prokurist/ Hauptabteilung Immobilienwirtschaft
GAG Immobilien AG, Kdln

Andreas Piana

Leitung Okonomie
WSG Dienstleister GmbH, Diisseldorf

Ridiger Reuschel

Vorstandsmitglied
Bauverein Moers eG, Moers

Uli Sauerborn

Vorstandsmitglied, nebenamtlich
Hohenlimburger Bauverein eG, Hagen

Karl-Heinz Seeger

Geschéaftsfuhrer
GEWOBAU Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft mbH, Bad Kreuznach

Thomas Seidel

Abteilungsleiter Wohnungsverwaltung, WEG und Treuhandverwaltung
WGL Wohnungsgesellschaft Leverkusen GmbH, Leverkusen

Mike Zander

Prokurist
GWG Gemeinniitzige Wohnungsgesellschaft Kreis Viersen AG, Viersen

European Table of Housing Corporations

Gerrit Teunis
Vorsitzender

t222% Tisch B

Berater
Governance Inzichten, VG Zwolle

Bernhard Bruhnken

Geschéftsfihrer
Wohnungsbau-Gesellschaft Friesland mbH, Jever

Lucas Fransen

Geschéftsfluhrer
Woningcorporatie Domijn, BH Enschede

Peter Hardeweg

Vorstandsmitglied
Bocholter Heimbau eG, Bocholt

Ludger Hellkuhl

Vorstandsvorsitzender
Wohnungs-Verein Rheine eG, Rheine

Rainer Heubrock

Vorstandsvorsitzender
Wohnungsbaugenossenschaft Liinen eG, Liinen

Marijke Kool

Geschéaftsfuhrerin
SallandWonen, CC Raalte

Manfred Krause

Vorstandsmitglied
Spar- und Bauverein Solingen eG
Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft, Solingen

Dick Mol Geschéftsfihrer
WBO Wonen, AA Oldenzaal
Siegfried Miiller Geschéaftsfihrer

Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine mbH, Rheine

Matthias Rudolph

Geschéftsfuhrer
Siedlungsgesellschaft Altenrheine mbH, Rheine

Volker Ruiters

Kaufménnischer Vorstand
Baugesellschaft Nettetal Gemeinniitziges Wohnungsunternehmen AG, Nettetal

H. J. M. Rupert

Geschaftsfuhrer
Welbions, AK Hengelo/Niederlande

Reno Schiitt

Geschéftsfihrer
GEWO Gesellschaft fir Wohnen und Bauen mbH, Nordhorn
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Arjan ter Bogt Geschéftsfihrer
Plavei, BB Didam
Oliver van Nerven Vorstandsvorsitzender
Wohnungsbau- und Siedlungsgenossenschaft fiir den Kreis Coesfeld eG,
Coesfeld
Marc Xhonneux Referent flir Wohnungswesen
Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Eupen
Andreas Zaremba Vorstandsvorsitzender

Bauverein zu Liinen eG, Liinen
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Vertretung des VdW Rheinland Westfalen im GdW Bundesverband
deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V.

Stand: 30. Juni 2020

Verbandsrat

Rolf Buch Vorstandsvorsitzender
Vonovia SE, Bochum

Alexander Dyck Geschéaftsfihrer

en|wohnen GmbH, Schwelm

Claudia Goldenbeld

Sprecherin der Geschaftsfuhrung
Vivawest Wohnen GmbH, Gelsenkirchen

Klaus Graniki

Geschéftsfihrer
DOGEWO Dortmunder Gesellschaft fiir Wohnen mbH, Dortmund

Franz-Bernd GroBe-Wilde

Vorstandsvorsitzender
Spar- und Bauverein eG, Dortmund

Dr. Michael Kleine-Hartlage

Vorstand
VEBOWAG Vereinigte Bonner Wohnungsbau AG, Bonn

Olaf Rabsilber

Vorstandsvorsitzender
Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft Oberhausen-Sterkrade eG,
Oberhausen

Alexander Rychter

Verbandsdirektor
VdW Rheinland Westfalen, Diisseldorf

Uwe Schramm

Vorstandsvorsitzender der Geschéftsfihrung
WohnBau Westmiinsterland eG, Borken

Guido Stephan

Geschéftsfihrer
Antoniter Siedlungsgesellschaft mbH
im Ev. Kirchenverband Kéln und Region, Kéln

Vorstand
Ulrich Bimberg

Vorstandsvorsitzender
Spar- und Bauverein Solingen eG
Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft, Solingen

Uwe Eichner

Vorstandsvorsitzender

GAG Immobilien AG, Kéln

Delegierte zum Verbandstag

Dr. Ralf Brauksiepe

Mitglied der Geschéftsfuhrung
Vivawest Wohnen GmbH, Gelsenkirchen

Ulrich Brombach

Vorstandsmitglied
Gemeinniitzige Wohnungs-Genossenschaft eG Neuss, Neuss

Thomas Bruns

Geschéftsfihrer
Herner Gesellschaft fiir Wohnungsbau mbH, Herne

Bernhard Blicheler

Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Wohnungs- und Baugenossenschaft »Mieterschutz« eG, Kéln

Hubertus Dedeck

Vorstandsvorsitzender
Bauverein Langenfeld eG, Langenfeld

Petra Eggert-Hofel

Vorstandsvorsitzende
Bau- und Siedlungsgenossenschaft fiir den Kreis Herford eG, Biinde

Arnd Fittkau

Mitglied des Vorstands
Vonovia SE, Bochum

Harald Forster

Geschéftsfuhrer
Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft mbH,
Gelsenkirchen

Martin Frysch

Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Wohnungsgenossenschaft KdIn-Siilz eG, Kéln




Norbert Haeser

Marc Hofmann

Gerd Hiibsch

Thomas Hummelsbeck

Dr. Christian Jaeger
Thorsten Kleinebekel
Stephan Klotz

Sabine Kubitza

Lars von Lackum

Achim Leirich

Karin Loring

Sabine Merschjohann
Dirk Miklikowski
Christian Nielsen

Frank Nolte

Thomas Papakonstantinou

Henning Pohl

Olaf Rabsilber

Roland Rosch
Hans-J6rg Schmidt
Nadine Schmitz

Kai Schwartz
Gisbert Schwarzhoff
Haluk Serhat
Marion Sett
Michael Siegel

Rolf Skopek
Andreas Vondran

Dr. David Wilde
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Vorstand
Bauverein Wesel Aktiengesellschaft, Wesel

Vorstandsmitglied
Wohnungsgenossenschaft Wittgenstein eG, Bad Berleburg

Geschaftsfuhrer
Grafschaft Moers Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH, Kamp-Lintfort

Geschéftsfuhrer
Rheinwohnungsbau GmbH, Diisseldorf

Geschéftsfihrer

Wohn + Stadtbau GmbH Wohnungsunternehmen der Stadt Miinster, Miinster

Vorstandsmitglied
Wohnbau Lemgo eG, Lemgo

Vorstandsvorsitzender
GEWOBAU Wohnungsgenossenschaft Essen eG, Essen

Geschéftsfihrerin
BGW Bielefelder Gesellschaft fiir Wohnen und
Immobiliendienstleistungen mbH, Bielefeld

Vorstandsvorsitzender (CEO)
LEG Wohnen GmbH, Disseldorf

Geschéftsfihrer
GWG Wohnungsgesellschaft mit beschrankter Haftung Rhein-Erft,
Hirth (Hermilheim)

Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Handwerksbau AG Wohnungsunternehmen des westfalisch-lippischen
Handwerks, Dortmund

Geschéftsfihrerin
Rheinisch-Bergische Siedlungsgesellschaft mbH, Bergisch Gladbach

Geschéftsfuhrer
Allbau GmbH, Essen

Geschéaftsfuhrer
ERFTLAND Kommunale Wohnungsgesellschaft mbH, Bergheim

Vorstandsvorsitzender
Wohnungsgenossenschaft Witten-Mitte eG, Witten

Bereichsleiter Bestandskundenmanagement
Vivawest Wohnen GmbH, Gelsenkirchen

Vorstandsmitglied
die Voerder Baugenossenschaft Ennepetal-Voerde eG, Ennepetal

Vorstandsvorsitzender
Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft Oberhausen-Sterkrade eG,
Oberhausen

Geschéftsfluhrer
Wohnungsbau Stadt Moers GmbH, Moers

Geschéftsfuhrer
Aufbaugemeinschaft Espelkamp GmbH, Espelkamp

Assistenz der Geschéftsleitung
Modernes Wohnen Koblenz eG, Koblenz

Vorstandsvorsitzender
Baugenossenschaft Freie Scholle eG, Bielefeld

Geschéftsfiuhrer
WSG Wohnungs- und Siedlungs-GmbH, Diisseldorf

Mitglied der Geschéftsfuhrung
Vivawest Wohnen GmbH, Gelsenkirchen

Mitglied der Geschéftsfihrung
Aachener Siedlungs- und Wohnungsgesellschaft mbH, Kéln

Geschaftsfuhrer
Koblenzer Wohnungsbaugesellschaft mbH, Koblenz

Bereichsleiter Inmobilienvertrieb
Vivawest Wohnen GmbH, Gelsenkirchen

Vorstand
Wohnungsgenossenschaft Disseldorf-Ost eG (WOGEDO), Diisseldorf

Vorstandsvorsitzender
hwg eG, Hattingen
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Bernd Wortmeyer Geschéftsfihrer

GEBAG Duisburger Baugesellschaft mbH, Duisburg
Ingo Woste Geschéftsfihrer

Wohnungsgesellschaft Werdohl GmbH, Werdohl
Andreas Zaremba Vorstandsvorsitzender

Bauverein zu Liinen eG, Liinen

Oliver Zier Geschéftsfihrer
Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft mbH Wuppertal, Wuppertal

Fachausschiisse

Berufliche Bildung und Personalentwicklung

Uwe Eichner Vorstandsvorsitzender
GAG Immobilien AG, Kéln

Lena Winkler Abteilungsleitung Personal und Organisation
VBW Bauen und Wohnen GmbH, Bochum

Dr. Ralf Brauksiepe Mitglied der Geschéftsfithrung

dauerhafter Gast Vivawest Wohnen GmbH, Gelsenkirchen

Betriebswirtschaft und Hausbewirtschaftung

Boris Deuter Vorstandsvorsitzender
gws-wohnen Dortmund-Siid eG, Dortmund

Demografie und Migration

Haluk Serhat Mitglied der Geschéaftsfihrung
Vivawest Wohnen GmbH, Gelsenkirchen

Finanz- und Priifungsausschuss des Verbandsrates

Claudia Goldenbeld Sprecherin der Geschéftsfiihrung
Vivawest Wohnen GmbH, Gelsenkirchen

Franz-Bernd GroBe-Wilde Vorstandsvorsitzender
Spar- und Bauverein eG, Dortmund

Marketing und Kommunikation

Klaus Markus Leiter Unternehmenskommunikation
Vonovia SE, Bochum

Thomas Wels Bereichsleiter Kommunikation
Vivawest Wohnen GmbH, Gelsenkirchen

Planung, Technik und Energie

Rainer Heubrock Vorstandsvorsitzender
Wohnungsbaugenossenschaft Liinen eG, Liinen

Kathrin Moller Vorstandsmitglied
GAG Immobilien AG, Kdln




Rechnungslegung und Finanzierung

Michael Groll
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Bereichsleiter Rechnungswesen
Aachener Bergmannssiedlungsgesellschaft mbH, Gelsenkirchen

Dr. Daniel Ranker

Prifungsdirektor
VdW Rheinland Westfalen, Diisseldorf

Eckhard Schultz

Geschéftsfihrer (CFO)
LEG Wohnen GmbH, Essen

Rechtsfragen und Vertrage
Cindy Merz

Rechtsanwaltin (Syndikusanwaltin)
VdW Rheinland Westfalen, Diisseldorf

Eva Stelzer

Rechtsanwaltin (Syndikusanwaltin)
VdW Rheinland Westfalen, Diisseldorf

Stadtentwicklung
Kathrin Méller

Vorstandsmitglied
GAG Immobilien AG, KdIn

Oliver Niermann

Abteilungsleiter Interessenvertretung, Wohnungs- und Stddtebauférderung,
Landesplanung und Raumordnung

VdW Rheinland Westfalen, Diisseldorf

Steuern
Gerd Bunzeck

Leiter Abteilung Steuern/Prokurist
LEG Immobilien AG, Diisseldorf

Urs Dempfle

Tax Reporting
Vonovia SE, Milheim

Jirgen Gnewuch

Abteilungsleitung Steuerberatung
VdW Rheinland Westfalen, Diisseldorf

Dr. Ralf Kirchesch

Bereichsleiter Steuern
Vivawest Wohnen GmbH, Gelsenkirchen

Wohnungswirtschaft 4.0

Klaus Graniki

Geschéftsfihrer
DOGEWO21 Dortmunder Gesellschaft fiir Wohnen mbH, Dortmund

AG Berufliche Bildung und Personalentwicklung der Verbande

Karsten Diirkop
stellvertretender Vorsitzender

Bildung, Statistik, Internet, Datenschutz, FAI (Ausbildungs-Férderverein)
Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft in Niedersachsen und
Bremen e.V., Hannover

Annegret Buch

Schulleiterin
EBZ — Europaisches Bildungszentrum der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft, Bochum

Andreas Daferner

Referent Bildung
VNW Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen e.V., Hamburg

Susanne Eiweleit

Referentin Personal und Ausbildung IB
Verband Berlin-Brandenburgischer Wohnungsunternehmen e.V. (BBU), Berlin

Riidiger Grebe Bereichsleiter EBZ Akademie
EBZ - Europaisches Bildungszentrum der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft, Bochum

Cindy Habrom Referentin Veranstaltungen und Weiterbildung

Verband Sachsischer Wohnungsgenossenschaften e.V., Dresden

Dr. Thomas Hesse

Referent Marketing, Kommunikation und Bildung
vdw Sachsen, Dresden

Claudia Hontschke

Referentin Aus- und Fortbildung
Verband Thiiringer Wohnungs- und Immobilienwirtschaft e.V., Erfurt
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Katja Kaiser-Himmelsbach

Referat Berufliche Bildung
VdW Bayern Verband bayerischer Wohnungsunternehmen e.V., Miinchen

Jennifer Hoppen

Personalreferentin
VdW Rheinland Westfalen, Diisseldorf

Sandra Niedergesal3

Geschéftsfiuhrender Vorstand
BBA — Akademie der Immobilienwirtschaft e.V. Berlin, Berlin

Sabine Oefner

Referentin Berufliche Bildung und Personalentwicklung/Sekretariat Recht
VdW siidwest Verband der Siidwestdeutschen Wohnungswirtschaft e.V.,
Frankfurt

Michael Roth

Geschéftsfiuhrer
AWI — Akademie der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft GmbH, Stuttgart

Susanne Schreiber

Assistentin des Vorstands
Stidwestdeutsche Fachakademie der Immobilienwirtschaft e.V., Wiesbaden

Dustin Stephan

Azubi-Kampagnen-Beauftragter
VdW Verband der Wohnungswirtschaft Sachsen-Anhalt e.V., Magdeburg

Prof. Dr. Matthias Zabel

Referatsleiter Genossenschaftsrecht, Genossenschaftswesen
GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und
Immobilienunternehmen e.V., Berlin




Bundesarbeitsgemeinschaften (BAG)
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BAG Immobilienunternehmen der Privatwirtschaft

Michael Ammann

Vorstandsmitglied
Wohnungsgesellschaft des rheinischen Handwerks AG, Kdln

Rolf Buch

Vorstandsvorsitzender
Vonovia SE, Bochum

Volker Dittrich

Geschéftsfuhrer
Wohnungsgesellschaft Ruhrgebiet mbH, Dinslaken

Arnd Fittkau

Mitglied des Vorstands
Vonovia SE, Bochum

Claudia Goldenbeld

Sprecherin der Geschéftsfihrung
Vivawest Wohnen GmbH, Gelsenkirchen

Karin Loring

Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Handwerksbau AG Wohnungsunternehmen des westfalisch-lippischen
Handwerks, Dortmund

Torsten Mischnik

Vorstandsmitglied
Handwerksbau Niederrhein AG, Diisseldorf

Gisbert Schwarzhoff

Geschéftsfuhrer
WSG Wohnungs- und Siedlungs-GmbH, Diisseldorf

Haluk Serhat

Mitglied der Geschéftsfihrung
Vivawest Wohnen GmbH, Gelsenkirchen

Mario Stamerra

Geschéaftsfiuhrer West
Vonovia SE, Essen

Sabine Thone

Bereichsleiterin Zentrale Bewirtschaftung
Vivawest Wohnen GmbH, Gelsenkirchen

Dr. Volker Wiegel

Operativer Vorstand (COO)
LEG Immobilien AG, Diisseldorf

BAG Kirchlicher Wohnungsunternehmen

Jorg Dickmann

Vorstandsvorsitzender

Bauverein Ketteler eG ARGE Wohnungsunternehmen Miinsterland, Miinster

Thomas Hummelsbeck

Geschéftsfluhrer
Rheinwohnungsbau GmbH, Diisseldorf

Rouven Meister

Geschéftsfuhrer
Aachener Siedlungs- und Wohnungsgesellschaft mbH, Kéln

Hans-Jorg Schmidt

Geschéftsfuhrer
Aufbaugemeinschaft Espelkamp GmbH, Espelkamp

Guido Stephan

Geschéftsfihrer
Antoniter Siedlungsgesellschaft mbH
im Ev. Kirchenverband KéIn und Region, KéIn

BAG Kommunaler Wohnungsunternehmen
Alexander Dyck

Geschéftsfuhrer
en|wohnen GmbH, Schwelm

Joachim Effertz

Vorstandsvorsitzender
Liidenscheider Wohnstatten AG, Liidenscheid

Harald Forster

Geschéftsfiuhrer
Gelsenkirchener Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft mbH,
Gelsenkirchen

Klaus Graniki

Geschéftsfluhrer
DOGEWO Dortmunder Gesellschaft fiir Wohnen mbH, Dortmund

Dr. Michael Kleine-Hartlage Vorstand
VEBOWAG Vereinigte Bonner Wohnungsbau AG, Bonn
Dirk Miklikowski Geschéaftsfihrer

Allbau GmbH, Essen
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Karl-Heinz Seeger

Geschéftsfiuhrer
GEWOBAU Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft mbH, Bad Kreuznach

Ingo Woste

Geschéftsfluhrer
Wohnungsgesellschaft Werdohl GmbH, Werdohl

Wohnungsgenossenschaften mit Spareinrichtung

Ulrich Bimberg

Vorstandsvorsitzender
Spar- und Bauverein Solingen eG
Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft, Solingen

Franz-Bernd GroBe-Wilde

Vorstandsvorsitzender
Spar- und Bauverein eG, Dortmund

Michael GroBlich

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender
Baugenossenschaft Freie Scholle eG, Bielefeld

BAG Wohnungsgenossenschaften
Ulrich Bimberg

Vorstandsvorsitzender
Spar- und Bauverein Solingen eG
Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft, Solingen

Petra Eggert-Hofel

Vorstandsvorsitzende
Bau- und Siedlungsgenossenschaft fiir den Kreis Herford eG, Biinde

Franz-Bernd GroBe-Wilde

Vorstandsvorsitzender
Spar- und Bauverein eG, Dortmund

Thorsten Kleinebekel

Vorstandsmitglied
Wohnbau Lemgo eG, Lemgo

Olaf Rabsilber

Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft Oberhausen-Sterkrade eG,
Oberhausen

Uwe Schramm

Vorstandsvorsitzender
WohnBau Westmiinsterland eG, Borken

Dr. David Wilde

Vorstandsvorsitzender
hwg eG, Hattingen




Fordermitglieder des VdW Rheinland Westfalen

Aareal Bank AG

Aareon AG

Bocker Industriebau GmbH

BTS Software GmbH & Co. KG

DKB Deutsche Kredithank AG

Dr. Klein WoWi Finanz AG

DZ HYP AG

Immobilien Service Deutschland GmbH & Co KG

ista Deutschland GmbH

Minol Messtechnik

W. Lehmann GmbH & Co. KG

NRW.BANK

pepcom GmbH

Pluggit GmbH

PaulinenstraBe 15

65189 Wiesbaden

Tel.: 0611 348-0

Internet: www.aareal-bank.com
E-Mail: aareal@aareal-bank.com

Isaac-Fulda-Allee 6

55124 Mainz

Tel.: 06131 301-0
Internet: www.aareon.com
E-Mail: info@aareon.com

BismarckstraBe 9

41747 Viersen

Tel.: 02162 1449305

Internet: www.boecker-industriebau.de
E-Mail: info@boecker-industriebau.de

Neuer Zollhof 3

40221 Diisseldorf

Tel.: 0211 22059-441

Internet: www.bts-software.de
E-Mail: info@bts-software.de

TaubenstraBe 7-9

10117 Berlin

Tel.: 030 120300-00

Internet: www.dkb.de/wohnen
E-Mail: info@dkb.de

HansestraBe 14

23558 Liibeck

Tel.: 0451 1408-0

Internet: www.drklein-firmenkunden.de
E-Mail: wohnungswirtschaft@drklein.de

Sentmaringer Weg 1
48151 Miinster

Tel.: 0251 4905-0
Internet: www.dzhyp.de
E-Mail: info@dzhyp.de

KruppstraBe 82-100

45145 Essen

Tel.: 0201 105660

Internet: www.isd-service.de
E-Mail: essen@isd-service.de

Rektoratsweg 36
48159 Miinster

Tel.: 0251 2026-300
Internet: www.ista.de
E-Mail: info@ista.de

Nikolaus-Otto-StraBe 25

70771 Leinfelden-Echterdingen
Tel.: 0711 9491-0

Internet: www.minol.de
E-Mail: info@minol.com

KavalleriestraBe 22

40213 Diisseldorf

Tel.: 0211 91741-0
Internet: www.nrwbank.de
E-Mail: info@nrwbank.de

Medienallee 24

85774 Unterfohring

Tel.: 089 7104089-0
Internet: www.pepcom.de
E-Mail: info@pepcom.de

Valentin-Linhof-StraBe 2
81829 Miinchen

Tel.: 089 411125-151
Internet: www.pluggit.com
E-Mail: info@pluggit.com
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Provinzial Rheinland Versicherung AG
Die Versicherung der Sparkassen

Provinzialplatz 1

40591 Disseldorf

Tel.: 0211 978-0

Internet: www.provinzial.com
E-Mail: service@provinzial.com

RWE Power AG

Huyssenallee 2

45128 Essen

Tel.: 0231 438-08
Internet: www.rwe.com
E-Mail: service@rwe.com

Techem Energy Services GmbH

HauptstraBe 89

65760 Eschborn

Tel.: 06196 522-0

Internet: www.techem.de
E-Mail: service@techem.de

VdW saar
Verband der saarlandischen Wohnungs-
und Immobilienwirtschaft e.V.

Wilhelm-Heinrich-StraBe 11
66117 Saarbriicken

Tel.: 0681 8412030-0
Internet: www.vdw-saar.de
E-Mail: info@vdw-saar.de

VdW siidwest
Verband der Stidwestdeutschen Wohnungswirtschaft e.V.

FranklinstraBe 62

60486 Frankfurt

Tel.: 069 97065-01

Internet: www.vdwsuedwest.de
E-Mail: info@vdwsuedwest.de

Vodafone Kabel Deutschland GmbH

LindenstraBe 13

67433 Neustadt an der WeinstraBe

Tel.: 06321 188501

Internet: www.vodafone.de/Immobilienwirtschaft
E-Mail: kundeninfo@vodafone.de

Westfalische Provinzial Versicherung AG

Provinzial-Allee 1

48131 Miinster

Tel.: 0251 219-0

Internet: www.provinzial.de
E-Mail: service@provonzial.de
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Tochterunternehmen, Beteiligungen und Mitgliedschaften
des VAW Rheinland Westfalen

Der VAW Rheinland Westfalen ist alleiniger Gesellschafter folgender Unternehmen:

m VdW Treuhand GmbH Assekuranzmakler Betriebswirtschaft Finanzmanagement, Diisseldorf

Der VAW Rheinland Westfalen ist an folgenden Unternehmen und Institutionen beteiligt:

m EBZ Europaische Bildungszentrum der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft — gemeinniitzige Stiftung —, Bochum
(als Stiftungsgeber)

m EBZ Service GmbH, Bochum

m DZ Bank AG, Frankfurt

Der VAW Rheinland Westfalen ist (forderndes) Mitglied in folgenden Institutionen:

m AGV Arbeitgeberverband der Deutschen Immobilienwirtschaft e.V., Diisseldorf

® Bauforum Rheinland-Pfalz, Mainz

m DESWOS — Deutsche Entwicklungshilfe fiir soziales Wohnungs- und Siedlungswesen e.V., KdIn

m Deutscher Baugerichtstag, Hamm (iiber Frau Stelzner)

m DMT - Deutscher Mietgerichtstag, Berlin ({iber Frau Merz)

m DV - Deutscher Verband fiir Wohnungswesen, Stadtebau und Raumordnung e.V., Berlin

m Exzenterhaus Businessclub, Bochum

m Fodergesellschaft Deutsches Institut fiir Stadtbaukunst e.V., Frankfurt

m Forderverein e.V. — Baukunstarchiv NRW, Dortmund

m Forderverein fiir die Aus- und Fortbildung im Europaischen Bildungszentrum e.V., Bochum

m Forschungsgesellschaft fiir Genossenschaftswesen, Miinster

m Forschungsinstitut fiir Deutsches und Europdisches Immobilienwirtschafts- und Genossenschaftsrecht an der Fachhochschule
fiir Technik und Wirtschaft Berlin, Berlin

m GDD Gesellschaft fir Datenschutz und Datensicherheit e.V., Bonn

m Gemeinnlitzige Fordergesellschaft fiir die Mannheimer Arbeitsgemeinschaft fiir Wohnungswesen, Kreditwirtschaft und
Raumplanung der Universitat Mannheim e.V., Mannheim

m Gesellschaft der Freunde und Forderer des InWIS e.V., Bochum

m KlimaDiskurs.NRW e.V., Diisseldorf

m Kuratorium Qualitatssiegel Betreutes Wohnen fiir altere Menschen in Nordrhein-Westfalen e.V., Bochum

m Marketinginitiative der Wohnungsbaugenossenschaften Deutschland e.V., Berlin

m Stiftung Baukultur Rheinland-Pfalz, Mainz

m Stiftungslehrstuhl Wohnungsgenossenschaften und genossenschaftliches Priifungswesen, EBZ Business School, Bochum

m VdW saar, Verband der saarlandischen Wohnungs- und Immobilienwirtschaft e.V., Saarbriicken

m VdW slidwest, Verband der Siidwestdeutschen Wohnungswirtschaft e.V., Frankfurt

m Verein zur Férderung der genossenschaftswissenschaftlichen Forschung an der Universitat Kdln e.V., K6ln

m Verein der Freunde und Forderer der EBZ Business School, Bochum

m Wirtschaftsforum der SPD e.V,, Berlin

m Wirtschaftspriiferkammer, Berlin

m Wirtschaftsrat der CDU e.V., Berlin



Die Mitgliedsunternehmen des VdW Rheinland Westfalen
in Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz

Stand: 30. Juni 2020
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lhre Ansprechpartner beim VdW Rheinland Westfalen

&
S
Verband der Wohnungs- S
und Immobilienwirtschaft Rheinland Westfalen e.V. 5
Sc
GoltsteinstraBe 29 Telefon: 0211 16998-0 E-Mail: info@vdw-rw.de £8
40211 Dusseldorf Telefax: 0211 16998-50 Internet: www.vdw-rw.de =2
BE
Verbandsdirektor Priifungsdirektor
RA Alexander Rychter, M.A. Dr. Daniel Ranker
Telefon: 0211 16998-20 Telefon: 0211 16998-80
Telefax: 0211 16998-2220 Telefax: 0211 16998-2280
E-Mail: a.rychter@vdw-rw.de E-Mail: d.ranker@vdw-rw.de
Personliche Referentin des Verbands- Sekretariat des Priifungsdirektors
dlre:ktors, Grenyenverm_raltung und Christiane Vorsatz
regionale Arbeitsgemeinschaften Telefon: 0211 16998-31
Christina Gobel Telefax: 0211 16998-2231
Telefon: 0211 16998-39 E-Mail: c.vorsatz@vdw-rw.de

Telefax: 0211 16998-2239
E-Mail: c.goebel@vdw-rw.de

Biiroleitung des Verbandsdirektors

Gudrun Refflinghaus

Telefon: 0211 16998-65

Telefax: 0211 16998-2265

E-Mail: g.refflinghaus@vdw-rw.de




Bau-, Immobilien- und
Genossenschaftsrecht

RA (Syndikusrechtsanwaltin) Eva Stelzner, Teamleiterin

Miet- und Genossenschaftsrecht, Baurecht sowie
Kommunal- und Verwaltungsrecht

Telefon: 0211 16998-19

Telefax: 0211 16998-2219

E-Mail: e.stelzner@vdw-rw.de

RA (Syndikusrechtsanwaltin) Cindy Merz

Miet- und WEG-Recht, Datenschutzrecht sowie
Genossenschafts- und Gesellschaftsrecht
Telefon: 0211 16998-23

Telefax: 0211 16998-2223

E-Mail: c.merz@vdw-rw.de

Genossenschaftswesen, Stadtplanung,
Stadt- und Quartiersentwicklung sowie
Baukultur

Fabian Engel

Telefon: 0211 16998-84
Telefax: 0211 16998-2284
E-Mail: f.engel@vdw-rw.de

Medienversorgung, Digitalisierung
und Datenschutz sowie Europapolitik

Lisa Metzger

Telefon: 0211 16998-67
Telefax: 0211 16998-2267
E-Mail: |.metzger@vdw-rw.de

Organisation und Verwaltung

Hans-Joachim Palm, Abteilungsleiter
Telefon: 0211 16998-36

Telefax: 0211 16998-2236

E-Mail: a.palm@vdw-rw.de

Personalwesen, Personalentwicklung
sowie Aus- und Weiterbildung

Jennifer Hoppen

Telefon: 0211 16998-21
Telefax: 0211 16998-2221
E-Mail: j.hoppen@vdw-rw.de

Verbandskommunikation, Marketing
und Neue Mobilitat, Pressesprecherin

Katrin Stamm, Abteilungsleiterin
Telefon: 0211 16998-94
Telefax: 0211 16998-2294
E-Mail: k.stamm@vdw-rw.de

Presse und Medien

Laura Brinkmann

Telefon: 0211 16998-75

Telefax: 0211 16998-2275
E-Mail: |.brinkmann@vdw-rw.de

Sozialpolitik, Statistik,
Demographie und Veranstaltungen

Friedrich-Alexander Meyer
Telefon: 0211 16998-41
Telefax: 0211 16998-2241
E-Mail: a.meyer@vdw-rw.de

Steuerberatung, -politik und -recht

WP/StB Jiirgen Gnewuch, Abteilungsleiter
Telefon: 0211 16998-28

Telefax: 0211 16998-2228

E-Mail: j.gnewuch@vdw-rw.de

Wirtschaftsprifung
WP/StB Richard Engbert, Abteilungsleiter
Telefon: 0211 16998-64

Telefax: 0211 16998-2264
E-Mail: r.engbert@vdw-rw.de

Wohnungs- und Stédtebauférderung,
Landesplanung und Raumordnung
Oliver Niermann, Abteilungsleiter

Telefon: 0211 16998-38

Telefax: 0211 16998-2238

E-Mail: o.niermann@vdw-rw.de

ARGE rheinland-pfilzischer
Wohnungsunternehmen
Roswitha Sinz

Telefon: 0211 16998-0

Telefax: 0211 16998-50

E-Mail: r.sinz@vdw-rw.de
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40211 Dusseldorf

Telefon: 0211 16998-0

Telefax: 0211 16998-50

E-Mail: info@vdw-rw.de

Internet: www.vdw-rw.de

Katrin Stamm

Laura Brinkmann, Fabian Engel, Jiirgen Gnewuch, Christina Gobel,

Jennifer Hoppen, Uwe Kleinholz, Cindy Merz, Lisa Metzger, Alexander Meyer,
Oliver Niermann, Hans-Joachim Palm, Dr. Daniel Ranker, Alexander Rychter,

Wolfgang Schafer, Roswitha Sinz, Eva Stelzner, Angelos Tsiokas

Statement GmbH — Agentur fiir Marketing- und Designldsungen,
Saarbriicken, K6ln, Berlin — www.agentur-statement.de
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Verband der Wohnungs-
und Immobilienwirtschaft Rheinland Westfalen e.V.

Goltsteinstrale 29 E-Mail: info@vdw-rw.de
40211 Diisseldorf Internet: www.vdw-rw.de
Telefon: 0211 16998-0
Telefax: 0211 16998-50




